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JOURNEE DES MEMBRES

Une journée pour se retrouver, parler d’avenir, partager idées, projets et compétences.

09h30 > 14h00 Arrivée et accueil des membres

10h00 > 12h00 Conseil d’Administration Elargi | Présidents des poles

12h00 > 13h30 Déjeuner pour ceux qui'y ont souscrit lors de leur inscription
14h00 > 18h00 Travaux et débats partagés

18h30 > 20h00 Diner

20h45 > 22h00 Concert

ASSEMBLEE GENERALE

L’assemblée générale du dimanche matin est ouverte a tous les membres en vidéoconférence sur inscription préalable en
suivant le lien suivant : https://us02web.zoom.us/meeting/register/H51IJZ03QxK28 vXxaOgXA

09h00 > 13h00 Assemblée Générale

Ordre du jour:

® Accueil par le président

® Présentation des rapports, débat et vote sur :
» Rapport moral 2024
» Rapport d’activité 2024
» Rapport financier 2024
» Perspectives et budget prévisionnel 2025
» Présentation des diverses résolutions.

® Questions diverses
e (Clbture et dépouillement des votes. Proclamation des résultats.

13h00 Départ des participants ou déjeuner pour ceux qui'y ont souscrit lors de leur inscription

Le week-end des membres aura lieu au Collége Marie-Bartette, 9 Avenue Roland Dorgeles ARCACHON
Les participants seront logés a I'Hétel Le Dauphin, 7 Avenue Gounod ARCACHON
Le concert aura lieu en I'Eglise Saint Ferdinand, 4 Place Eglise Saint Ferdinand ARCACHON

Une feuille de route, ainsi que toutes les informations pratiques seront envoyées ultérieurement aux participants inscrits.
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ENSEMBLE AU SERVICE DU SECTEUR
CHORAL...

Aprés une premiére phase de restructuration
administrative marquée par I'adoption de nouveaux
statuts conformes aux exigences de nos ministeres
de tutelle, une refonte et une simplification de notre
organisation régionale, I'adoption d’un suffrage universel
direct pour tous les adhérents, le déploiement d’une
communication réguliere auprés des membres, nous
poursuivons notre plan stratégique de revitalisation
de l'association engagé en 2021 en initiant une
seconde phase consacrée a Paccompagnement
des choeurs et des pdles grace a une modernisation
des services, un suivi de proximité, une aide concrete
au fonctionnement des nouvelles structures par
I'intermédiaire de nombreux cafés chorals complétés
par des fiches thématiques disponibles sur notre site
www.choralies.org. Les échanges entre poles se sont
développés et la collaboration entre les structures porte
ses premiers fruits.

Méme si tout n’est pas totalement finalisé, la plupart des
pdles ont énormément progressé dans leur mutation et
je tiens a remercier 'ensemble des cadres bénévoles
régionaux qui ont consacré tant de temps pour mener a
bien cette tche avec énergie et pragmatisme, ainsi que
I’ensemble des membres du conseil d’administration
national qui ont joué leur rble de référent, sans oublier
bien sdr I’équipe du secrétariat national qui, sous
la houlette de son directeur Come Ferrand-Cooper,
accompagne le tout, faisant preuve de disponibilité, professionnalisme, compétence et efficacité.

La troisieme phase a venir consiste a offrir au secteur choral une vision claire de son rble actuel dans la société en proposant
aux acteurs un espace et des outils pour contribuer a un progres collectif. Cette démarche, que I'on pourrait qualifier de
« plaidoyer », constitue une partie de la réponse a la question : « A quoi sert A Coeur Joie ? ». Nous nous devons d’étre
« d’utilité publique » pour un secteur choral dont il nous faut continuer a mieux comprendre les dynamiques et les réalités,
comme nous le faisons dans le cadre de I'initiative choral.fr avec nos partenaires.

Il est donc essentiel de préciser les contours du projet social, culturel et politique de notre association, en affirmant que
la culture, notamment a travers la vie associative du chant choral, joue un réle fondamental dans la cohésion sociale et la
construction de valeurs communes. En clin d’ceil a nos gouvernants, j’aime a rappeler qu’un chceur, ce sont d’abord des
VOix qui acceptent de s’écouter, d’accorder leurs différences et d’en faire naitre un résultat qui les dépasse. Cette harmonie
plurielle ne fonctionne que si chacun fait le choix conscient de I'écoute et du respect...

« Le chant est une école de I’'écoute et du respect. » (César Geoffray)
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nous voulons partager avec eux. C’est grace a I'implication
de nos pdles dans les réseaux locaux que Nous pourrons
convaincre le plus grand nombre de nous rejoindre pour
golter au véritable intérét d’'un réseau dans lequel chacun
trouvera beaucoup plus que ce qu'il est capable de produire
seul. Prenons contact et proposons aux autres chorales des
activités partagées. N’hésitons pas a briser la solitude de
certains chceurs en prenant les devants et en les invitant,
tout simplement : une maniére conviviale de se découvrir,
de s’inspirer d’idées nouvelles et de s’enrichir mutuellement.

NOTRE POLITIQUE MUSICALE...

Au-dela des initiatives menées par nos poles régionaux,
I’association déploie a I'échelle nationale des semaines
chantantes favorisant les échanges et le perfectionnement
des chanteurs (Céte d’Or, Morbihan, Savoie, Vaucluse). Grace
a des intervenants de qualité et des programmes attractifs,
ces propositions ont, une fois de plus, rencontré un vif succes
cette année.

Face au nombre insuffisant de chefs de cheeurs sortant des
formations académiques, I'association a relancé un programme
conséquent d’initiation a la direction de choeur. Ce projet
vise a encourager de nouvelles vocations et a réaffirmer
toute I'importance des chefs bénévoles. Ces formations
ont réuni cette année pres d’une centaine de participants
(chanteurs, chefs, enseignants), leur offrant des outils concrets
pour progresser. Alternant visioconférences, sessions en
présentiel (Lille, Paris, Lyon, Rennes) et stages immersifs (Thuir),
ces formations favorisent I'expérimentation, I’échange et le
perfectionnement au service de I'ensemble du secteur choral.

Notre engagement envers la jeunesse est largement soutenu
par nos ministéres de tutelle. Notre Cheeur National des
Jeunes, fondé il y a vingt-six ans sur des objectifs a la fois
pédagogique, artistique et politique, se déplace en région
au cours de I'année a la rencontre des chorales invitantes.
Cette année verra I'aboutissement du travail de Dominique
Tille, a la direction depuis trois ans, et I'arrivée d’un nouveau
chef, Antoine Bretonniere, sélectionné parmi une vingtaine de
candidats. A I'image de ce CNJ, nous continuons d’encourager
la création de cheeurs régionaux de jeunes au sein de nos
pbles (plusieurs projets commencent a trouver une forme
de pérennité) et la commission jeunesse s’inscrit dans une
volonté de batir des projets artistiques novateurs pensés et
construits par et pour les jeunes. Elle travaille actuellement a
la mise en place d’une future rencontre de jeunes en 2026,
un moment de vie et de musique a I'instar des premiers
rassemblements qui vit naitre I'association. Elle envisage
€galement des rencontres en ligne sur des sujets propres aux
cheeurs de jeunes (répertoire, mue des garcons, financement
des activités, disponibilités, engagement...). Enfin les cheeurs
d’enfants sont essentiels pour assurer le renouvellement des
générations. Bien que leur maintien soit parfois difficile dans
de petites structures fragiles, il est crucial de semer et cultiver
ces graines avec persévérance. Les réussites de Bordeaux et
Lyon montrent la voie a suivre. Inspirons-nous de ces modeles
pour développer ces initiatives partout ou c’est possible. Offrir
une place centrale a la jeunesse, I'encourager a nous rejoindre,
révéler des talents dans toutes les régions, attirer et soutenir
de jeunes chefs, leur donner les moyens d’agir et de s’investir
: autant de défis cruciaux pour I'avenir de notre association.
Bien que cette mission soit exigeante, il est de notre devoir

de la mener a bien en assurant la transmission des savoirs
et des expériences de nos ainés aux nouvelles générations.

Notre programme chant des seniors poursuit activement son
chemin avec la réalisation de stages annuels dédiés aux plus
de 60 ans sur la base d’un travail choral adapté et d’ateliers
vocaux et corporels d’accompagnement. Notre site internet
rassemble de nombreux travaux (cafés chorals, conférences,
causeries) accessibles aux membres sur des sujets aussi
variés que « apprendre apres 60 ans », « les bienfaits du chant
choral », « la voix et I'oreille », « mémoire et chant choral », «
et le corps dans tout ¢a », « autonomie et solidarité »... Avec
la contribution de professionnels spécialisés dans le travail
vocal des choeurs seniors, des vidéos démonstratives seront
bientdt disponibles en ligne pour aider les chefs et les choristes
a progresser dans ce domaine.

TOUS A VAISON-LA-ROMAINE...

Comment ne pas terminer ce tour d’horizon musical sans parler
des Choralies 2025 de Vaison-la-Romaine, ce rassemblement
triennal unique en son genre, ce rendez-vous incontournable
de notre association. Depuis deux ans, le conseil musical
élabore avec rigueur et professionnalisme I'offre musicale des
ateliers et des soirées du théatre antique (chant commun et
concerts), espérant offrir au public des moments de grande
émotion et de richesse artistique. Depuis dix-huit mois,
I'équipe de coordination pilotée par Bertrand Cabut travaille
d’arrache- pied pour gérer la mise en ceuvre de ce festival
hors normes : les idées fusent de toutes parts, les équipes
des bénévoles se mettent en place progressivement, la
« fourmiliere » est au travail avec une redoutable méthodologie
et une remarquable générosité, toutes deux portées par la
passion qui motive chacun des acteurs engagés. Le 25
novembre dernier a 12h25, le démarrage des inscriptions s’est
avére fulgurant, bien au-dela de nos espérances, et depuis
les ateliers se remplissent avec engouement. Le taux de
remplissage actuel avoisine les 90%, signe d’une campagne de
communication efficace et d’un bon compromis qualité/ prix.
Statistique remarquable a ce jour : la moitié des choristes
inscrits participeront aux Choralies pour la premiére fois.

Une spécificité cette année : le « village » des Choralies,
place de la Villasse. Ce sera le point central de rencontre et
de convivialité ouvert a tous gratuitement toute la journée
jusque tard dans la soirée : accueil, information, billetterie,
inscriptions, boutique ACJ, bar, apéro-concerts gratuits, lieu
de rencontre avec les artistes apres les soirées au théatre...
Autre nouveauté : les concerts d’aprés-midi se dérouleront a
16h en une seule séance d’1h30 de musique au lieu de deux
fois 45 minutes et les lieux de concerts passeront de cing a
sept permettant une programmation plus vaste. Cela libérera
du temps en début d’apres-midi pour les raccords, évitant
ainsi de perturber les séances d’atelier du matin qui seront
allongées d’une demi-heure pour conserver le méme temps
de travail. Nous poursuivons notre politique « famille » avec la
programmation de trois ateliers pour enfants et adolescents
ainsi qu’un jardin musical pour les plus petits, espérant ainsi
faciliter la venue des jeunes parents. Enfin, soucieux d’une
démarche environnementale vertueuse, nous travaillons a la
mise en place d’une charte éco-responsable.

Tout se met en place pour que cette féte du chant choral soit
une réussite | Rejoignez-nous, on vous attend !
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1. 2024 : ANNEE DE TRANSITION REUSSIE

Chers membres,

L’année 2024 a marqué une étape clé dans I’évolution
de notre association. Aprés plusieurs années de travail
structurant et d’adaptation aux nouvelles réalités du
chant choral, cette année a été un temps d’action et
de consolidation. Elle a permis de mettre en place une
gouvernance modernisée, avec des élections au suffrage
direct des membres, tout en accompagnant activement
les pdles régionaux et les choeurs dans leur évolution.

Gréce a I'implication de tous — bénévoles, membres,
équipes associatives et partenaires — les résultats
sont au rendez-vous. En témoigne le renforcement de
I’'accompagnement aux choeurs, avec des ressources
mutualisées, des formations adaptées, des séances
d’échange en ligne et une offre repensée pour faciliter
leur gestion et leur développement.

Par ailleurs, I'offre d’activités pour les chanteurs a connu
un bel essor, avec des séjours chantants de qualité, des
formations adaptées aux besoins de tous les ages et
une attention particuliere portée au chant des seniors
et au renouvellement des chefs de choeur.

2024 a également été I'année de préparation active des Choralies 2025, un événement qui mobilisera comme en 2024 une
part importante de nos énergies associatives. La programmation, amorcée dés 2023, s’est concrétisée avec I'ouverture des
inscriptions en novembre, confirmant la place du festival comme un moment phare du chant choral en Europe.

Mais au-dela des activités et des chiffres, ¢’est la dynamique collective qui fait notre force. Chanteurs, responsables associatifs,
chefs de cheoeur : vous étes tous des acteurs essentiels du développement du secteur choral. Par votre engagement dans
votre cheoeur, votre participation aux rencontres, votre volonté de transmettre et d’innover, vous contribuez directement au
rayonnement du chant choral amateur et a I’éducation populaire. Il ne s’agit pas seulement de musique, mais de culture,
d’inclusion et de lien social, au service d’une société ou la pratique collective du chant a toute sa place.

L'association a également renforcé son rble de structuration et de plaidoyer pour le secteur choral, en s’engageant aux
cbtés d’autres acteurs nationaux et européens, et en poursuivant les efforts pour mieux connaitre et défendre les réalités
des pratiques chorales en France. Ce travail collectif nous permet de poser les bases d’un avenir ou le chant choral amateur
sera mieux reconnu et soutenu, au bénéfice de tous ceux qui font vivre cette passion.

Au nom de toute I'équipe, je tiens a remercier chaleureusement toutes celles et ceux qui font vivre A Coeur Joie : les bénévoles
qui donnent de leur temps au sein des choeurs et des pdles régionaux, les équipes qui ceuvrent avec dévouement et les
membres qui soutiennent I'association année apres année. Votre engagement collectif est la clé de notre avenir.

Je me réjouis déja de retrouver certains d’entre vous a Vaison-la-Romaine et les autres au fil de vos concerts, des rencontres
et des échanges qui font la richesse de notre réseau choral.

Co6me Ferrand Cooper
Directeur A Cceur Joie France
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A en croire les résultats de I'étude « les choeurs amateurs et leurs chefs » menée par Guillaume Lurton en 2023, notre
démographie est plutdt représentative d’une activité chorale qui se continue tout au long de la vie, quand d’autres activités
artistiques s’arrétent plus t6t, voire se limitent aux ages jeunes.

Si I'on affine, on constate que 10% ont moins de 24 ans, et 10% plus de 79 ans.

Trois quarts de nos adhérents sont des femmes.

2.2.2 Mille nouveaux membres a chaque saison : 20% de renouvellement

Contrairement & une impression répandue, les membres individuels ne sont pas uniquement des « fidéles », membres d’A
Coeeur Joie depuis toujours.

Comme I'an dernier, un cinquieme des membres sont des « vrais nouveaux », n’ayant jamais adhéré auparavant. Cette
saison, plus de 1000 personnes deviennent ainsi membres de notre réseau, qu’il s’agit donc de bien accueillir pour
en faire des membres véritablement actifs et mobilisés, et si possible, fideles. Cette proportion est en progression.

Néanmoins, nous sommes heureux de compter plus de la moitié de nos membres qui ont adhéré plus de 6 fois au cours
des 15 dernieres années.

Analyse sur 15 ans, parmi les membres de la saison 2023/2024 :

19% adhérent pour la premiere fois [les « nouveaux »] (+2%)

33% ont adhéré de 1 a 5 fois au cours des 15 derniéres années (stable)

14% ont adhéré de 6 a 10 fois au cours des 15 derniéres années (-1%)

35% ont adhéré de 11 a 14 fois au cours des 15 dernieres années [les « fideles »] (-1%)

Pour mémoire, la crise COVID nous a fait perdre 2000 membres d’un coup a la saison 2020. L’ objectif est depuis de
convaincre de nouveaux adhérents de nous rejoindre, et de s’impliquer sur le long terme.

L'analyse rétrospective des chiffres 2019/2020 nous avait permis de voir que notre base informatique indexait comme
« adhérent » des personnes qui en fait ne I'était pas formellement. Un grand travail de nettoyage a été effectué pour permettre
I'instauration du scrutin universel a I'occasion du changement de statuts. A chiffres comparables (vrais adhérents), nous
sommes en train de remonter au niveau pre-covid.

Il faut aussi noter qu’évidemment, les modéles de structuration des cheeurs ont évolué, avec un nombre de choeur demandant
de maniere obligatoire la cotisation individuelle a leur chanteur en lente diminution.

2.2.3 Les adhérents : pas tous des choralistes !

Autre enseignement d’une étude des données d’adhésion, il appara\Tt que 71% des membres 23/24 de I'association ne
se sont jamais inscrits au festival des Choralies, événement phare d’A Coeur Joie. Et 13% n’ont fait qu’une édition des
Choralies.

C’est une donnée importante quant a la bonne affectation des énergies associatives entre les différentes activités : une part
importante de nos membres ne sont pas directement concernés par les Choralies, manifestation qui mobilise
pourtant une énergie importante de I’association.
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2.2.4 Des cotisations adaptées aux besoins des membres

La grille tarifaire 23/24 comportait quatre niveaux de cotisation suivant I'effectif du choeur (contre deux niveaux il y a trois
ans).

Cotisation e
CHCEURS 2024-2025 Chceur - 18 ans Bon d’achat
Choeur adulte
[-25%]
40€
’a 20 chant 17 127
Jusgu’a 20 chanteurs 0€ € Pour 60€ d’achat
60€
De 21 3 hant 2 1
e 21 a 30 chanteurs 58€ 93€ Pour 90€ d’achat
90€
De 31 445 ch 2
e 31 a 45 chanteurs 386€ 90€ Pour 135€ d'achat
A partir de 46 120€
515€ 386€
chanteurs Pour 180€ d’achat

Cette nouvelle grille semble donner satisfaction, dans un contexte ou les choeurs doivent gérer au plus prés leur budget.
Pour mémoire, I'adhésion d’un choeur ouvre des services importants :

Accés aux services et documents d’accompagnement associatif

Assurance MAIF pour le choeur

Une adhésion gratuite pour son ou sa cheffe de choeur

Un accord avantageux avec la SACEM pour les déclarations de concerts.

Un bon d’achat aux Editions A Cceur Joie (voir montant dans le tableau ci-dessus)

Une aide a la relecture de certains dossiers de subvention et de conseils pour les démarches.

Pour les adhérents individuels.

Tarif réduit en cas

Tarif Normal d’adhésion via un checeur
adhérent
Adulte a partir de 26 ans b4€ 49€
de 18 ans a -26 ans, étudiant, chémeur
[-50%] 27€ 25€
- 18 ans [-80%)] 11€ 9€

La cotisation « chef de choeur » a été supprimée. Ces derniers peuvent s’inscrire au tarif lié a leur age. lls sont indexés dans
la base comme « chefs de choeur » pour pouvoir leur communiquer les infos adéquates.

A la fin de la saison 23/24, nous avions 276 personnes indexées comme dirigeant un ou des cheeurs.

Rappel : la cotisation « chanteurs » est assimilée a un don, dans la mesure ou elle n’ouvre pas droit a des avantages directs
et spécifiques, et que son montant est utilisé pour des objectifs d’intérét général. Elle ouvre donc a I’émission d’un recu
fiscal de 66%, ramenant le codt final de la cotisation adulte au maximum a 18€.
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2.3 UNE STRATEGIE POUR RELANCER LA DYNAMIQUE ASSOCIATIVE.

Depuis 2020, le conseil d’administration, les responsables de structures locales et I'ensemble des membres intéressés a la
question ont travaillé a une stratégie de reconquéte associative.

Les axes ont été :

Une association restructurée

* Refonte statutaire compléte et restructuration territoriale : nouveaux statuts pour I'association nationale et
les pbles régionaux, unifiés, cohérents et accompagnés par I’équipe nationale. Fusion des « territoires » dans
les pbles régionaux.

* Mise en place d’une gouvernance modernisée : vote direct de tous les membres de I'association au
niveau national comme régional.

e Accompagnement des péles dans la démarche d’évolution associative.
Une association directement utile aux cheeurs et aux individus

®* Mise en place de ressources pour les cheeurs, les pdles et les membres : fiches thématiques dédiées,
séances d’échange en vidéoconférence, accompagnement personnalisé.

e Adaptation des conditions d’adhésion : refonte des tarifs, assurance MAIF plus adaptée.

e Amélioration de la communication avec tous les membres.
Une association qui se préoccupe des besoins du secteur

® Relance d’une action de formation initiale a la direction de choesur
® Programme « le chant des séniors »
e Soutien a I'édition chorale

e Développement des relations partenariales dans le secteur choral, culturel et associatif.

L'année 2024 a permis la mise en place des nouvelles structures, la tenue des premiéres élections au suffrage direct des
membres dans les pdles, comme au national. Nos associations font face aux défis partagés par tout le secteur associatif,
renouvellement des cadres, adaptation au nouvelles contraintes administratives, adaptation aux évolutions des pratiques
culturelles.

Le secrétariat national s’est mobilisé tout au long de I'année pour amener des réponses, accompagner et soutenir tant les
pbles régionaux que les choeurs qui en faisaient la demande.

2.3.1 Des ressources pour aider les checeurs

L’embauche d’une personne en charge du développement associatif (Xavier Denaiffe) a permis la mise en place de nombreuses
actions au bénéfice des membres et du secteur choral.

Elaboration et publication de fiches thématiques, accompagnées d’échanges en ligne.
Accompagnement des poles et territoires dans leur évolutions statutaires.
Accompagnement des choeurs a la demande.

Voir le détail dans la section "4.1 Accompagner les chceurs membres et leurs équipes", page 33
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2.4 MIEUX CONNAITRE LE SECTEUR POUR MIEUX DEFENDRE LES CH(EURS

Comment servir, développer et défendre le secteur choral si 'on n’a pas une connaissance un peu avancée de son
fonctionnement ? Comment imaginer des activités de loisirs ou de formation si I'on ne connait pas les réalités ou besoins
des cheoeurs, des chanteurs et des chefs d’aujourd’hui, et, plus encore, de demain ?

En effet, I'ambition de I'association, retrouver une vraie 1égitimité pour le secteur des cheeurs d’amateurs, ne sera réalisable
que si I'on s’adresse a un secteur réel, et non fantasmé d’aprées « nos » réalités.

Mais nous nous heurtons a une absence quasi compléte de données, d’études et de recherche sur une activité qui mobilise
pourtant 5% de la population francaise. Ce chiffre méme de 5%, aujourd’hui repris par les plus grands médias, n’existait pas
avant qu’A Coeur Joie ne développe une étude pour quantifier simplement le phénomene en 2020.

Face & ce constat, A Coeur Joie s’est engagé dans un travalil
important en coopération avec un consortium d’acteurs du
secteur choral. Une grande enquéte a été lancée en 2023
avec le sociologue Guillaume Lurton, et a permis de tirer des
enseignements importants sur la relation des choeurs et des chefs
de cheeur, pour collectivement imaginer des axes de travail qui
servent et valorisent le secteur choral.

Les résultats de ce travail ont été dévoilés lors d’une restitution
dans le cadre prestigieux du Conseil Economique, Social
et Environnemental (Paris) le 21 mars 2024, en partenariat
avec la COFAC, et diffusée largement via le site dédié choral.fr

Conscients gqu’une étude statistique ne saurait seule donner
une image actionnable des réalités plurielles et complexe du
chant collectif, les partenaires ont organisé une quinzaine de
rencontres en région pour débattre, échanger et recueillir les
paroles et enjeux des acteurs du secteur.

Les résultats de ces rencontres font I'objet en 2025 d’une analyse commune par les partenaires pour proposer une synthese
qui sera restituée a I'ensemble du secteur.

Au-dela des conclusions de I’'enquéte et de la synthese, il est important de noter que la coopération entre les partenaires du
projet est a la fois un progrés concret, et un signal fort envoyé a I'ensemble du secteur : Paction collective est possible,
c’est elle qui permet le progrés. 'ensemble de cette initiative s’est fait sur les fonds propres des partenaires, avec une
petite aide apportée par le ministere de la culture via I'IFAC, mais bien loin du colt réel de l'investissement consenti par
les partenaires d’une part, mais également par les choeurs, les chefs qui ont bien voulu répondre aux questionnaires ou se
mobiliser pour les réunions en région.

Pour A Cceur Joie, ce travail vient orienter d’une part les efforts en faveur de la formation de nouveaux chefs bénévoles,
comme la définition de nouveaux axes pour les éditions, et d’autre part alimenter les phases préparatoires du travail de
plaidoyer qui doit se déployer dans les saisons a venir.

Un projet mené par I'Institut Francais d’Art Choral (IFAC), les fédérations A Caceur Joie et Confédération Musicale de France,
'INECC Mission Voix Lorraine et le CEPRAVOI / Mission Voix en région Centre-Val de Loire, I'ARPA — Occitanie, la Cité de
la Voix — Bourgogne/Franche-Comté et le laboratoire CEREGE de I'Université de Poitiers.

www.choral.fr

.' 'Ch:'tf__'_'!fj;__rél_,fr [
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== mmm @ Les choeurs amateurs et leurs chef-fes en France
21 mars 2024 - CESE
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2.5 LA VIE DEMOCRATIQUE EN 2024

La vitalité démocratique d’une association ne se mesure pas uniquement au bon fonctionnement de ses organes statutaires,
a sa transparence et au contrble exercé par les membres. Cette vitalité démocratique s’incarne également dans les
échanges et interactions entre ’association et ses membres, et entre les membres eux-mémes.

A ce titre, 'ensemble des offres d’accompagnement et de soutien associatif, notamment les nombreuses occasions d’échange
lors de rencontres en visioconférence, ainsi que les nouvelles dynamiques qui s’instaurent dans les pdles, ont permis un
enrichissement notable des échanges, une meilleure remontée des préoccupations concretes des cheeurs et choristes,
et une interconnaissance plus fine des acteurs du réseau.

2.5.1 Week-end des membres et Assemblée Générale - Marseille

Les 6 et 7 avril 2024, les membres étaient invités a participer au week-end des membres, accueilli a Marseille par le pdle
PACA-Corse de I'association.

La journée du samedi était consacrée a un programme
d’échange et de débat, en présence des délégués des
pdles et de tous les membres inscrits.

La journée a commencé avec un Conseil d’Administration
Elargi aux Présidents des pdles. Puis I'aprés-midi a été
consacrée a trois ateliers participatifs autour des themes
« Convaincre, accompagner, développer ». La journée
s’est terminée par un beau concert programmé par le
pdle régional.

’assemblée générale statutaire s’est tenue le dimanche
matin. Pour la premiere fois, et grace a la mise en place
des nouveaux statuts, I'ensemble des membres de
I'association était invitée a prendre part a I'assemblée
générale, d’'une part grace a une visioconférence
(instituée depuis 2020) mais surtout grace a un dispositif
de vote électronique.

Pour cette premiere mise en ceuvre de la démocratie
directe dans I'association, ce ne sont pas moins de
25% des électeurs représentant 34% des voix qui ont
exprimeés leur vote.

Les rapports et budgets ont été votés et approuvés (entre 97,8% et 99,7%).

Cing postes du conseil d’administration étaient également au vote, et cing candidat.e.s ont été choisis par les membres.
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2.5.2 Conseil d’administration

Le conseil d’administration est composé depuis I’'assemblée 2024 de Alain Louisot (président), Dominique
Michaut-Alchourroun (vice-présidente), Cécile David (trésoriére) ainsi que Olivier Blanchoz, Francois Buchot,
Pierre d’Houtaud, Bernard Schutz et Pierre-Gérard Verny.

Conformément aux mesures transitoires prévues dans les statuts, le conseil d’administration passera de 8 a 10
membres lors de la prochaine assemblée élective (2026).

Un pilotage stratégique actif de I'association est rendu possible grace a I'usage d’une plate-forme de collaboration en ligne,
partagée avec 'équipe, le conseil musical, I'organisation des Choralies et des activités.

Un référent est nommé au sein du CA pour chaque pdle régional.

Le conseil d’administration a tenu 12 séances statutaires. Par ailleurs, un point hebdomadaire en visio du bureau et de la
direction de I'association a été mis en place, accessible a 'ensemble du conseil.

12 janvier 2024 - Paris

13 janvier 2024 — Paris CA élargi aux présidents de Pdles (voir photo ci-dessous)
29 février 2024 - vidéoconférence

5 avril 2024 — Marseille

6 avril 2024 — Marseille CA élargi aux présidents de Poles
7 avril 2024 — Marseille Nouveau CA

26 avril 2024 - Paris

27 avril 2024 — Paris avec le Conseil musical

30 mai 2024 - vidéoconférence

6 juillet 2024 - Paris

5 septembre 2024 - vidéoconférence

17 octobre 2024 - vidéoconférence

En complément, le conseil a travaillé en groupes thématiques tout au long de I'année, pour préparer et accompagner le
travail du secrétariat, soutenir les pdles régionaux et les territoires dans leurs évolutions statutaires et organisationnelles, etc.

Les membres du conseil ont représenté I'association lors de concerts, festivals, réunions inter associatives, réunions avec
les ministéres et autres tutelles, etc.
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3. SUCCES DES ACTIVITES POUR CHANTEURS ET CHEFS

En 2024, les offres d’activités musicales ont connu un beau succes, qu’il s’agisse des séjours
chantants ou des formations mises en place pour susciter des vocations de chefs, et repondre
ainsi a une pénurie qui commence a se faire sentir.

Note : Ce rapport d’activité reflete les activités de I'association nationale. L’ensemble des pdles régionaux ont également mené
des actions de formation, de rencontre ou de soutien dont vous retrouverez une liste partielle au chapitre "9.1.2 Quelques
activités présentées par les poles régionaux", page 49.

3.1 SEJOURS POUR CHANTEURS : PROGRESSER ET FAIRE RESEAU

En complément des initiatives de nos pdles régionaux, I'association organise sur tout le territoire national des activités
permettant la rencontre et le progres des chanteurs, avec des intervenants de qualité et des programmes attrayants. Les
propositions nationales ont a nouveau rencontré un beau SUCCES.

,__|

cgj &2 pe, Chantons ), %dumoa

3.1.1 Chantons Victor Hugo - Vignobles et patrimoine
-4V Viictor 3U22.03

%\Ql ﬂm !ﬁfgﬁr dﬁ /{ 2024 niveau mayen

Du 14 au 22 mars 2024, une semaine de chant, de visites et de dégustation en Bourgogne, sous la direction de Flavien Boy.

Les 61 participants ont pu travailler et interpréter accompagnés d’un orgue et d’un quintette a cordes le magnifique Requiem
de Gabriel Fauré.

https://www.choralies.org/activites-poles/faure-vignobles-patrimoine-2023
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3.1.2 Chantons sur la cote...Musica Divina

Du 5 au 13 avril 2024, une semaine de chant sur la cbte sous la direction de Benjamin Ingrao et Laure Carlyne Crouzet. Une
exploration du répertoire sacré, avec 61 participants.

En collaboration avec le conservatoire de Vannes, des ateliers découverte animés par nos intervenants en direction de
chanteurs locaux a permis de favoriser la rencontre avec le tissu musical local, et de partager un moment de plateau lors
du concert final a I'abbatiale.

3.1.3 Cordes Vocales et Chaussures de Marche

Du 13 au 20 juillet 2024, ce séjour, associant chant choral et randonnée pour un public familial s’est tenu aux Karellis avec
101 inscrits.

Pour cette 13¢°édition, Sabine Argaut et Pierre Calmelet ont pu faire chanter un groupe véritablement intergénérationnel et
donner un concert final. L'attention portée a un travail vocal adapté aux différentes générations, I'alliance de la marche et du
chant en famille, la formule a encore séduit avec 90% d’avis positifs sur le stage, malgré une pluie insistante, évidemment
indépendante de notre volonté
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3.1.4 Destination : Chorale !

Du 20 au 27 juillet 2024, une semaine de chant, deux chefs et deux ateliers pour une semaine d’immersion polyphonique
a Vaison-la-Romaine.

« ’Entre-Deux » atelier chansons avec Eléonore Le Lamer
« Gounod et ses pairs » avec Pierre-Louis de Laporte

55 participants ont pu se rencontrer, chanter et profiter de la vie méridionale, avant de se produire en concert a la Cathédrale
de Vaison-la-Romaine.

3.1.5 La voix devant soi

L Voirr

devant soi

A

Troisieme édition du stage d’automne inscrit dans le programme « le chant des séniors », cette session a rassemblé 62
participants du 7 au 15 octobre 2024 a Chorges (05)

La voix chantée évolue au fil de la vie et nécessite a tous les dges une « mise a jour » pour favoriser un plaisir de chanter
toujours renouvelé. Le postulat de ce projet est que les chanteurs et les chefs doivent pouvoir étre armés de connaissances,
de techniques adaptées pour assurer une activité chorale le plus longtemps possible dans de bonnes conditions, bénéfiques
sur les plans de la santé, de la sociabilité, de la cognition et de la qualité de vie.

Organisé selon un rythme adapté au public visé, le stage a alterné modules de chant, autour d’un répertoire spécialement
sélectionné, des ateliers autours de techniques aptes a favoriser I'acquisition de bons réflexes de chanteurs, et des conférences
pour échanger avec des spécialistes.

La formule a rencontré un fort succes, les 62 participants se sont fortement impliqués dans les activités, et ont plébiscité
les moments d’échanges. Le séjour a répondu aux attentes de 97% des participants sondés.

Intervenants : Raphael Terreau (chant), Christine Jager (Technique vocale), Dominique Michaut-Alchourroun (approche
corporelle et coordination).

https://www.choralies.org/chant-choral-seniors

Découvrez les témoignages des participants de ce stage : https://www.choralies.org/actu/dans-le-r%C3%A9troviseur

" En conclusion, le CHANT est une activité qui permet de vieillir en bonne santé ! L’objectif principal,
I’égrégore créé par les voix du groupe a été vécu lors de la restitution." Annette
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3.2 FORMATION A LA DIRECTION DE CHCEUR : 93 BENEFICIAIRES D’UN EFFORT TOURNE

VERS L’AVENIR
L

T T —
: AR pection e
F T T — ) T J heer
INrevtion - s« frretgrer
e efeariir e i

Constatant la difficulté de certains chceurs a trouver des
cheffes et chefs de cheeur, et 'inadéquation de la formation
académique pour favoriser la découverte de la direction de
choeur par des chanteurs qui souhaiteraient s’y essayer,
I'association a décidé de relancer I'activité de formation
initiale a la direction de cheeur.

A la fois pensé comme un service au secteur (susciter de
nouvelles vocations) et comme un message de politique
culturelle (les chefs bénévoles sont essentiels au secteur),
cet effort est porté par le budget de I'association dans une
optique de développement sur le long terme.

En 2024, 93 chanteurs, chefs de cheeur et enseignants ont
participé a nos formations, témoignant de leur engagement
dans le perfectionnement de leur pratique. De I'initiation
au perfectionnement, nos sessions ont offert des outils
concrets et variés pour accompagner leur progression.
Alternant séances en visioconférence, week-ends en
présentiel et stages immersifs, ces formations ont favorisé
I'expérimentation, I'échange et le développement de nouvelles
compétences au service du secteur choral.

Les évaluations ont souligné la qualité des intervenants

(moyennes de 3,8 a 4,0 sur 4) et la qualité du contenu pédagogique (moyenne de 3,5 a 3,8 sur 4)

3.2.1 Formation initiation — Adélaide Stroesser - Lille

Formation 7 06 28
Iirection

i an FORMATION

sous la direction de

de chaerr oiese stroessen

Deux séances en visio et un week-end en présentiel en janvier

2024, pour travailler les bases de la direction : gestique et

posture, préparation des partitions, pédagogie et techniques d’apprentissage, etc..

16 participants.

3.2.2 Formation « Osez arranger » - Pierre Calmelet et Mathieu le Nestour - Paris

Oser

D
\
\ Al [ & 3

ﬁ

i.; e / rranger

FORMATION

.r'n.'|rr'iI-I:-|'IEIE.='I1II_'II'I.

pour 3 voix mixles & arrangement

La formation «Oser arranger» s’est déroulée en plusieurs sessions entre janvier et mars 2024, réunissant 17 participants,
principalement des chefs de chaeur et professeurs de musique. Animée par Pierre Calmelet et Mathieu Le Nestour, elle a
combiné deux week-ends en présentiel a Paris et deux séances en visioconférence. Les stagiaires ont exploré différentes
approches de I'harmonisation et de I'arrangement pour trois voix mixtes, en travaillant sur des chansons populaires, de
variété et des réductions polyphoniques. L'alternance entre théorie et pratique a permis a chacun d’expérimenter les outils

proposés et d’échanger sur leurs expériences.

17 participants.
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3.3 PROGRAMME JEUNESSE : INVESTIR DANS LE FUTUR

’association méne une action pour mobiliser les générations de jeunes actifs dans le réseau. Le programme vise a ce jour
principalement la tranche 18/30 ans. Un programme en faveur du chant des enfants, venant s’articuler sur les nouveaux
besoins du secteur, serait un axe de développement a réfléchir pour les années futures.

3.3.1 Une commission jeunesse

Un groupe de travail a été constitué avec des membres de I'équipe et du conseil d’administration pour piloter de nouvelles
actions en faveur de la jeunesse. Son travail se concrétisera dans la saison 2025/2026.

3.3.2 Ateliers spécifiques aux Choralies 2025

3.3.3 Choeur National des Jeunes

Il a été décidé de proposer des ateliers spécifiques aux
Choralies 2025 aux chanteurs de 16 a 30 ans, en
complément des ateliers proposés aux 8 a 17 ans. Ces
ateliers, animés par des cheffes de haute volée viennent
se substituer au projet « la Compagnie », dont le succes
grandissant (180 jeunes en 2022) rendait la continuation
compliquée.

Par ailleurs un projet spécial en direction des choeurs
nationaux de jeunes de pays européens est également
programmeé, avec une prestation de prestige lors de la
soirée de clbture du festival.

Les inscriptions a date (250 pour les ateliers jeunes, 140
pour le projet « choeurs nationaux ») prouve la pertinence de
I'offre, et la résonance d’une offre de qualité dans un secteur
ou I'on voit se multiplier les « projets éphémeéres » plus
rentables économiquement qu’ambitieux artistiquement.

Le Cheeur National des Jeunes, soutenu par les ministéres de la Culture et de Jeunesse et Sport, rassemble une trentaine
de chanteurs émergents au service d’un projet qui allie rigueur musicale, ambition pédagogique et implication des membres.
Au-dela de son évident réle d’ambassadeur du chant choral en France et a I'Etranger, le Choeur National des Jeunes construit
depuis 1999 un réseau unique d’anciens chanteurs qui irrigue la profession.

https://www.chosurnationaldesjeunes.fr/
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Recrutement d’'un nouveau chef pour le choeur.

Au cours de 'année 2024, un processus de recrutement d’un nouveau chef pour le choeur a été mis en place. Un jury mixte
(conseil d’administration et conseil musical) a analysé les candidatures, et auditionné quatre candidats en situation.

Le jury a choisi Antoine Bretonniére pour succéder a Dominique Tille. |l entrera en fonction lors de la session qui aura
lieu en Octobre 2025 a Firminy (42) dans le cadre du festival « Festyvocal ».

Antoine Bretonniere se spécialise trés tét en direction de cheeur et se forme
aupres de Valérie Fayet et Catherine Simonpietri. Il compléte son parcours au
Conservatoire Supérieur de Paris et enrichit son expérience auprés de chefs
renommeés comme Frieder Bernius et Denis Rouger. Depuis 2018, il dirige le
COGE (Cheeurs et Orchestres des Grandes Ecoles), ou il développe un travail
d’interprétation et d’arrangement pour choeur et orchestre. Titulaire du Dipléme
d’Etat, il enseigne la direction de chaeur et le chant au Conservatoire de Pantin. |l
anime régulierement des formations a destination des chefs de cheeur et choristes,
en partenariat avec le Pole Cadence d’Alsace, I’Atelier Vocal en Cévennes et le
cheeur de chambre Aedes. Parallelement, il explore de nouvelles formes de création
chorale, notamment a la Philharmonie de Paris avec Nous, le Radeau (2024). Son
approche allie exigence musicale, transmission et innovation, cherchant toujours
a enrichir la pratique chorale a travers des répertoires variés et des expériences
artistiques diversifiées.
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3.4 LE CHANT DES SENIORS

Depuis 2022, A Cosur Joie a lancé un travail de fond sur la question du chant
des séniors, piloté par Dominique Michaut-Alchourroun, vice-présidente.
- L’ objectif est de mieux comprendre les enjeux spécifiques aux différentes
‘ générations de séniors, identifier les besoins d’adaptation et de proposer
- des méthodes et outils permettant aux choeurs de profiter le plus longtemps

P - by | possible de leurs chanteurs les plus expérimentés !

C’est prouvé, le chant choral est bénéfique pour les individus tout au long

_’/‘* de la vie. Néanmoins, les capacités et les besoins spécifiques des choristes
ﬂ ) évoluent au fil de leur « carriere de choriste ». On le sait, on ne fait pas
b of chanter des enfants comme des adultes, on adapte les méthodes pour
E,_,:’ les ados qui muent, on organise les répétitions pour permettre I'accueil

| des étudiants ou des actifs, etc.

- En revanche, les enjeux spécifigues du chant des séniors, et plus

L. spécifiqguement des plus agés d’entre eux, ne sont que peu discutés,

étudiés et pris en compte. Quand ils le sont, ¢’est parfois sous I'angle de la

« perte de compétence », voire du handicap, bref, de maniére généralement négative. Faute d’adaptations dans les choeurs

et d’outils a disposition des chefs, certains choristes quittent la pratique chorale alors qu’ils auraient le désir de continuer
cette activité qui leur fait tant de bien.

En 2024, un grand nombre d’activités ont été mises en place et, par leur succes, ont confirmé la pertinence du sujet.

L’ensemble des ressources, vidéos des rencontres et conférences est disponible gratuitement sur la page dédiée du site :
https://www.choralies.org/chant-choral-seniors

3.4.1 Rencontres en ligne

Nous avons organisé en 2024 trois nouvelles rencontres en ligne sur le format du « café choral ».
Ces rencontres en lignes ont rassemblé 137 personnes en visio et ont été visionnées plus de 250 fois en rediffusion.

Voix et posture

® Le mardi 4 juin 2024 a 19h00 : Chanter, ce n’était pas seulement faire vibrer ses cordes vocales, mais
bien une activité physique compléte. Lors de cette rencontre en ligne, Lucile Houdré, psychomotricienne et
choriste, a expliqué les différentes parties du corps mobilisées pour le chant. Elle a également proposé une
série de petits exercices corporels faciles, permettant aux participants de (re)trouver le plaisir de chanter en
tout confort. Cette session a mis I'accent sur le travail de la posture pour mieux respirer et mieux chanter, un
enseignement que les participants ont pu partager ensuite avec leurs amis de checeur.

Chant choral, musique et appareils auditifs

® Le lundi 30 septembre 2024 a 19h00 : Au cours de la mission « Le chant des séniors », une question
peu abordée a émergé : le rapport a I'audition et les difficultés rencontrées en vieillissant. Alors que le port de
lunettes est communément accepté, la perte auditive liée a I'Age est souvent plus difficile a assumer. Dans la
pratique du chant choral, elle peut entrainer une perte de confiance et mener, a terme, a I'abandon de cette
activité épanouissante. Lors de cette rencontre, Sandrine Boisseleau, audioprothésiste a Nantes, a présenté
le phénomene de presbyacousie (vieillissement naturel de I'audition) et a expliqué comment se faire appareiller
dans de bonnes conditions. Elle a également partagé des conseils pour aider les chanteurs a se réapproprier
leur voix apres la pose d’appareils auditifs.

Les dynamiques de groupe dans le chceur, complémentarités intergénérationnelles

® Lejeudi 7 novembre 2024 a 19h00 : Un chceur n’est pas seulement un groupe de personnes réunies pour
chanter, mais aussi un lieu de rencontre entre des individus aux parcours et attentes variés. Lorsque plusieurs
générations se retrouvent au sein d’un méme ensemble, ou que les niveaux musicaux et les expériences
different, des défis de cohésion et de dynamique de groupe apparaissent. Comment valoriser ces différences
tout en maintenant un esprit d’unité ? Lors de cette rencontre en ligne, Ouassem Nkhili a abordé les enjeux
spécifiques des choeurs intergénérationnels et proposé des pistes pour favoriser des interactions harmonieuses.
Les participants ont pu partager leurs expériences, poser leurs questions et explorer des stratégies pour renforcer
la cohésion au sein de leurs ensembles. Cet échange a permis d’apporter des éclairages précieux pour créer
une ambiance de groupe constructive et inspirante.
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4. UNE ASSOCIATION AU SERVICE DU SECTEUR CHORAL

Lancé a la mi-2023, le programme d’accompagnement s’est fortement développé en 2024.

4.1 ACCOMPAGNER LES CHCEURS MEMBRES ET LEURS EQUIPES

Un maximum de musique, un minimum de paperasse, voila le réve de tous. Pour faciliter I'organisation des choeurs, une
nouvelle forme d’accompagnement a été proposée aux membres a partir de juin 2023, sous la forme de fiches thématiques

et de rendez-vous en visio.

Elles abordent de fagon synthétique et orientée sur la réalité des choeurs amateurs les aspects légaux et administratifs, les
solutions et bonnes pratiques, et fournissent parfois des outils directement actionnables.

Fruit d’un travail en interne, cet effort se mesure a un seul critére : son utilité pour les membres.

Sur le site internet, une nouvelle section a été créée avec une identité graphique propre : https://www.choralies.org/ressources

4.1.1 Onze nouvelles Fiches Thématiques

En 2024, 11 fiches thématiques sont venues compléter les
8 fiches crées en 20283. L'ensemble des fiches est détaillé en
annexe a la page"9.2 Annexe 2 : Fiches thématiques pour
la gestion et le développement des cheeurs", page 50.

En complément de ces fiches publiées, des rendez-vous
en ligne ont été organisés pour permettre aux membres
d’échanger sur les sujets et de pouvoir répondre aux
questions portant sur ces thématiques.

4.1.2 Quatorze séances de « Café Choral ressources »

Rencontres
café Choral

Rencontres réservées aux adhérents

e Qutils pour la trésorerie d’une chorale

Quatorze séances en visio (reprenant le nom de Café Choral
initi€ en 2020) ont été organisés en 2024.

Grace a la rediffusion des vidéos des rencontres, ce sont
en un an plus de 600 membres qui ont pu soit participer
soit visionner ces rencontres.

® Quels lieux de ressources pour trouver du répertoire ?

e  Comment motiver de nouveaux bénévoles dans son chosur ?

e Comment motiver les bénévoles a rejoindre le CA ?

® Engager et rémunérer son chef de choeur - échanges

e Encadrement des enfants dans une activité chorale associative

® Laresponsabilité de I'association et de ses dirigeants

® |aresponsabilité de I'association employeuse

® Travail des enfants dans le spectacle vivant



® Partage de plateau professionnels et amateurs
® \Valoriser le bénévolat

e 3 Café Choral - Le Chant des Séniors

® Rendez-vous d’1h30 en ligne et ouverts a tous
* \oix et Posture

e Chant choral, musique et audition

® |es dynamiques de groupe intergénérationnel
Rencontres ouvertes a tous (programme Le Chant des Séniors)

® \oix et Posture
e Chant choral, musique et audition

® |es dynamiques de groupe intergénérationnel

4.1.3 Accompagner les podles régionaux

La réorganisation statutaire a touché également les pdles régionaux (réorganisés) et les « territoires » (fusionnés dans les
pbles). Le conseil d’administration et I'équipe a dédié beaucoup d’énergie et de temps pour accompagner et soutenir ces
évolutions toujours déstabilisantes, complexes et chronophages dans des structures associatives.

En complément des relations directes avec les responsables, différents documents ont été produits et partagés comme
référence commune. En effet, Thomogénéisation des statuts des pdles régionaux permet de partager des méthodes
et outils qui peuvent servir a tous. La notion de réseau, et de mutualisation des compétences prend ici tout son sens.

Guide de Bienvenue : il présente a tout nouveau membre 'association, ses valeurs et son fonctionnement. |l
propose également des espaces pour participer a la vie de I'association : Assemblée générale, conseil d’administration
et pbles régionaux.

Guide pour proposer un projet a votre péle A Coeur Joie : ce document donne un cadre aux discussions pour
le soutien d’un projet ou d’une activité dans un pdle. Il interroge le projet selon les valeurs et axes de développement
défendus par A Ceeur Joie national et les poles.

Petit guide a 'usage des responsables bénévoles de structures : il aide les responsables de pble a prendre
en main I'organisation des instances du pdle.

Dissoudre une association « territoire » : pour aider les conseils d’administrations des territoires dans leur
processus de dissolution.

4.1.4 Accompagnement direct des checeurs et structures membres

’association vient en aide aux structures de proximité dans la mise en conformité avec la loi. Une chorale ou une structure
de proximité peut obtenir des conseils de 'association sur des questions sociales, une révision de ses comptes ou de ses
budgets. A cette fin, I'association est en partenariat avec hexopee (ex CNEA) : Organisation professionnelle représentative
des employeurs de I’économie sociale et solidaire.

4.2 ASSURANCE MAIF INCLUSE DANS L’ADHESION

L’association A Cosur Joie, a proposé depuis la rentrée 2023 une nouvelle assurance comprise dans I'adhésion a
I'association. Cette assurance de type fédérale a été négociée spécialement avec la MAIF, assureur militant au service
des associations.

Une nette amélioration de la couverture, avec une adaptation a la réalité des activités des cheeurs, font de cette offre incluse
dans I'adhésion du cheoeur un argument important pour rejoindre le réseau. En effet, dans bien des cas, la prime d’assurance
d’un cheeur prise en direct chez un assureur (& garanties équivalentes) lui reviendra aussi cher qu’une adhésion, sans
I'ensemble des autres services et avantages attachés a I’adhésion au réseau.

Elle offre évidemment une couverture étendue en termes de responsabilité civile et d’indemnisation des dommages corporels,
ainsi qu’une assurance recours juridique.

Quelques évolutions notables par rapport a I'ancien contrat ont été négociées pour faciliter la vie de choeurs.
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@ Tous les lieux d’activité temporaire de votre choeur seront désormais couverts, qu’ils soient classés ou non monuments
historiques [sauf lieux appartenant au choeur ou loué a usage exclusif du cheeur]

Plus de limite de jauge public

Plus de limite d’age pour les adhérents individuels

Augmentation des plafonds de garanties

Trajets aller et retour domicile/ lieu de I'activité assurés

Assurance pour les choristes venant « essayer » I'activité en début de saison
Couverture améliorée pour les membres individuels dans le cadre de leur activité

Des options « contrats locaux » peuvent étre souscrites a prix serré, selon les besoins spécifiques, en se rapprochant de la
MAIF et en signalant le numéro de contrat fédéral.

https://www.choralies.org/assurance

4.3 DES PROPOSITIONS DE REPERTOIRE

4.3.1 (re)découverte

Le programme (re)découverte offre la possibilité aux choeurs adhérents et a leurs chefs de recevoir gratuitement des partitions
d’ceuvres sélectionnées par le conseil musical, a concurrence du nombre de choristes adhérents dans le choeur.

En 2024, nous avions proposé 5 ceuvres, majoritairement a 3 voix mixtes pour répondre a la demande des cheeurs, ainsi que
2 ceuvres a voix égales. Les cheeurs adhérents ont demandé les quantités suivantes (hors commandes supplémentaires).

. Tte ______________ Quantie |

Le repas de la sorciére (voix égales) 26
La chanson des animaux (voix égales) 0
Cantate Domino (3VM) 448
Cheeur d’automne (BVM/VE/4VM)) 388
Jardin d’hiver (3VM) 324
Total général 1186

On voit donc que, malgré Padaptation de I’offre aux retours exprimés par les choeurs, le nombre de cheeurs qui
y ont recours reste faible.

Nombre de checeurs ayant
commandé

20/21 852 18

21/22 1107 19

22/23 1955 23

23/24 1186 21
2500 25
2000 20
1500 15
1000 10
500 5

20/21 21,22 22/23 23724

mmm Nombre de chieurs ayvant commande s uantite
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5. COMMUNICATION

Au sein d’un secteur peu fédéré, A Coeur Joie s’appuie sur une communication modernisée
pour relier les amoureux du chant choral, partager leurs initiatives locales ou régionales et
leur faire connaitre les proposmons d’un réseau a leur service.

5.1 LES OBJECTIFS DE LA COMMUNICATION EN 2024

enaie, e g Y . S A Coper Jus ‘ Anssmirtan A Cowr Jobe
Pt d i — e
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En 2024, le principal défi du service communication aura été de trouver le juste équilibre entre :

maintenir une visibilité constante et efficace pour les actions menées et proposées par I'association, et en déployer
la diffusion

préparer et mettre en place la communication des Choralies 2025.

valoriser les initiatives des choeurs adhérents en leur offrant une visibilité et une unité au niveau national

tout en diffusant hors réseau A Cosur Joie ces actions pour rendre accessibles et a la portés de toutes les actions menées,
et ainsi informer un nouveau public.

Des grands chantiers ont donc été menés d’une part pour automatiser un certain nombre de process afin de «professionnaliser »
nos supports de communication et leur diffusion tout en menant parallélement la construction du plan de communication
et des outils solides a déployer pour la nouvelle édition des Choralies. Voir le chapitre dédié dans la section dédiée aux
Choralies"6.1 Les Choralies ", page 41

Au sein du secrétariat, le service communication est a la disposition des autres services pour construire les outils nécessaires
a la diffusion de leur travail (mise en valeur, mise en ligne et diffusion des activités pensées par la Production, création des
outils de visibilité et mise en ligne des fiches thématiques du Service Ressources,...).

Le Service Communication joue ce méme réle, hors secrétariat, pour mettre a disposition ses compétences et ses outils a
disposition des poles, des choeurs adhérents et du CNJ.

Le service est dirigé par Adeline Marconnet en prestation (3 jours par semaine) soutenue par Lucie Davéne en alternance
depuis fin 2023.
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5.1.1 Valoriser les activités de I’association et de ses membres

Cette année encore, le lien avec les Adhérents (qu’ils soient chefs de cheeur, choriste ou chorales) a été mis au coeur de
chaque initiative de communication que ce soit pour leur apporter soutien et supports a I'endroit de leurs besoins, mais
également pour relayer leurs initiatives en leur offrant la visibilité de notre réseau au niveau national.

Nous sommes leur relais, et nous leur mettons a disposition des supports de communication afin de rendre visible leurs
actualités et leurs concerts tout au long de la saison sur le site internet www.choralies.org

En animant collectivement ce site internet, nous faisons I'’écho de cette actualité du chant choral et participons a faire rayonner
I'envergure et la richesse de nos programmations.

De septembre a octobre, la base de données des chorales adhérents est mise a jour une fois par semaine.

’annuaire des chorales région par région de notre site est perfectible, ce sera une vraie question stratégique a se poser
pour le chantier du prochain site internet.

Les cheeurs, les pbles peuvent profiter de la communication nationale grace a des formulaires dédiés :

Annoncer un concert : https://www.choralies.org/formulaire-concerts
Annoncer une activité : https://www.choralies.org/formulaire-activites
Annoncer une actualité : https://www.choralies.org/formulaire-actualites

5.1.2 Communiquer auprés des cibles potentielles pour les activités

Des campagnes ciblées ont été mises en ceuvre pour informer des participants potentiels aux activités. Un travail de partenariat
avec d’autres réseaux a été renforceé.

5.1.3 Communiquer sur I'offre d’Adhésion.

Comme pour la saison précédente, le Service Communication a travaillé
avec le service adhésion pour anticiper la communication au sujet de
I’ouverture des inscriptions 2023/2024 des le mois de mars 2023 pour
un lancement des le mois d'ao(t. Cette temporalité de communication
assure une belle réussite et visibilité de I’ « Offre Adhérent » , allant
crescendo durant I'été jusqu’a la rentrée.

5.2 LES OUTILS MIS EN CEUVRE

5.2.1 L’Actu (lettre d’information)

L’Actu est une lettre publique, qui est envoyée aux membres et a tous ceux qui souhaitent s’y
i ,:r_’, et abonner. Elle vise a proposer des informations pertinentes pour le secteur, et a mettre en avant
les activités des choeurs du réseau.
- A Coeur )
A la différence d’autres newsletters qui se contentent de recenser des liens externes, cette lettre
L'ACTU d'A Cesur publique a généralement un contenu assez riche, traitant des actualités du réseau et de ses
e partenaires, proposant des points de vue sur la situation chorale.

11 actus envoyés en 2024 pour un total de 162420 envois (+30% par rapport a 2023)
La derniere actu a été envoyée a 15791 adresses, soit 3 958 personnes de plus qu’en 2022.

Nous constatons donc un doublement du nombre d’abonnés sur 5 ans.

Abonnés 7500 8737 10117 14075 15791

Evolution sur

By +16% +16% +39% +12%
année n-1
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des Choralies, gu’est le Chant commun, qui unit les 4000 voix du Théatre antique en polyphonie.

Sur les autres scenes du festival, une centaine de chceurs amateur, semi-pro ou professionnel, a I'image de la diversité du
chant choral, proposent, chaque apres-midi, des concerts dans des lisux emblématiques de la ville.

6.1.3 Soixante dix ans et 25 éditions a Vaison-la-Romaine

Créées en 1953 par le compositeur César Geoffray, connu comme 'un des initiateurs du renouveau du chant choral en
France au XXe siécle, les Choralies sont organisées par I'association A Coeur Joie, principale fédération chorale en France.

Au début des années 1950, I'association organise en région parisienne ses premiers rassemblements de jeunes choristes
internationaux qui se produisent tous ensemble en concert. Le succes est tel qu’il convient de trouver un lieu capable
d’accueillir plusieurs milliers de jeunes chanteurs. Un accord est trouvé en 1953 avec Vaison-la-Romaine et les Choralies
sont, depuis, une composante majeure de I'identité de la cité antique.

Au fil des éditions, I'événement s’internationalise de plus en plus et attire des chanteurs d’une Europe, alors en pleine
construction, tout comme du reste du monde, avec une forte implication de I'espace francophone. C’est d’ailleurs sur le
modele des Choralies que le festival Europa Cantat est lancé en 1961, et grace aux Choralies que Vaison-la-Romaine est
désignée « Cité chorale européenne ».

6.2 DES EQUIPES AU TRAVAIL

6.2.1 Piloter un projet complexe

Le festival est piloté par une équipe de coordination, mélant bénévoles et membres de I'équipe. lls pilotent I'organisation
logistique, mobilisent et accompagnent les responsables de service bénévole, qui imaginent et mettent en ceuvre des solutions
aux enjeux et objectifs culturels tracés par le conseil d’administration pour chaque édition.

La coordination s’est rassemblée mensuellement au cours de 2024, et deux réunions des responsables de services ont été
organisées.

Les grandes évolutions du festival ont pu étre mises en musique, et mener a la publication du programme du festival le 18
septembre 2024.

La coordination

Bertrand Cabut, Olivier Clément, Véronique Caspar-Fille-Lambie, Pierre Pobel, Pierre-Jean Souriac, Alain Louisot, Cécile
Chizelle-Labrosse, Come Ferrand Cooper.

6.2.2 Mettre en musique le festival

Le conseil musical a décidé des 50 ateliers proposés, ainsi que de la programmation du concert du soir. lls ont également
contribué a I'élaboration du répertoire du chant commun avec les deux chefs invités.

L'équipe musique du secrétariat, accompagnée par les Editions A Cceur Joie, s’est attelé a prendre tous les contacts
artistiques, imaginer I'organisation des ateliers, recruter les musiciens accompagnateurs, définir les plannings, préparer les
répertoires, etc.

6.2.3 Faire connaitre I’'offre

Au cours de I'année 2024, une charte graphique et une stratégie de communication a été définie pour cette édition par
I’équipe communication du secrétariat.

Il a été décidé de recréer un site internet, celui des éditions précédentes souffrant de faiblesses structurelles importantes.

L’ensemble des textes de communication ont été rédigés et traduits (artistique, organisationnel, markéting, etc.) pour aboutir
a une publication du site en septembre 2024, et a une ouverture des inscriptions en novembre.

Les phases de publication ont été accompagnées de campagnes de communication structurée pour garantir la bonne
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diffusion de I'information sur un festival pourtant éloigné de plusieurs mois.

6.2.4 Renseigner et inscrire les participants

Une plateforme d’inscription en ligne bilingue a été mise en place pour recueillir les demandes d’inscriptions individuelles.
Une intense phase de relation téléphonique et écrite a occupé toute I'équipe a I'ouverture des inscriptions.

L’ensemble des inscriptions ont été traitées le plus rapidement possible au cours des mois de novembre et décembre
pour permettre un suivi fin des remplissages d’atelier.

6.3 FOCUS : LA COMMUNICATION DES CHORALIES 2025

6.3.1 Une identité graphique forte

La charte graphique de cette nouvelle édition, a été créée en
J,l‘ O interne par Adeline Marconnet, soutenue par Lucie Davene.
-t Evoquant les bras des chefs de choeur, le graphisme a aussi

CHANT CHORAL été pensé pour rendre hommage a tous les « faiseurs » de ce
_;;F b - festival. : les petites mains, les gros bras, et les grands coeurs.

e

- Sideiisd Ces deux bras en mouvement que nous retrouvons support
aprés support, ce sont vos bras, bénévoles, adhérents,...
qui portent I'énergie de ce festival. En juin 2024, I'identité
graphique de la nouvelle édition du festival est dévoilée sur

les réseaux sociaux.

6.3.2 Un million de pages vues sur le nouveau site internet www.choralies.fr

D’avril a juillet le service communication a été mobilisé sur la refonte du site Internet des Choralies.

Du contenu au web design en passant par I'arborescence et I'ergonomie du site, tout a été étudié et pensé pour une
expérience utilisateur optimale. Le développement du site a été externalisé a des prestataires développeurs qui assurent un
suivi technique en sécurité jusqu’aux Choralies.

18 septembre 2024 : lancement du nouveau site internet et annonce de la programmation
25 novembre 2024 : ouverture des inscriptions aux ateliers

Le succes a été au rendez-vous : la communication autour du festival a suscité un fort engouement, avec de nombreuses
interactions et un engagement important sur les différentes plateformes.

Statistiques entre septembre 2024 et janvier 2025

1 000 000 pages vues
150 000 sessions
75% sur ordinateur
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6.3.3 Facebook Choralies en 2024

Vues : 62 366

Couverture : 29 621 (+69% par rapport a 2023)

Nombre d’interactions avec le contenu : 4932 (+318% par rapport a 2023)
Visites : 18 346 (+272% p/r 2023)

6 100 followers (+ 295 followers (+97% p/r 2023)

68% femmes et 32% hommes

Les posts qui ont le plus fonctionné :

AfterMovie Choralies : (couverture : 2k, likes : 234, commentaires : 4, partages : 14)

Annonce de la programmation (décompte) avec celui qui a le plus fonctionné : J-9 : couverture : 8.4k, likes : 188,
commentaires : 18, partages : 129)

6.3.4 Instagram Choralies

Vues : 29 039

Couverture : 3 941

Nombre d’interactions avec le contenu : 1 280 (+100%)
Visites : 1266

1 500 followers (+167 followers)

Notre audience est composée de 71% de femmes et 29 % d’hommes entre 18 et +65 ans avec une répartition davantage
concentrée sur la tranche 25-35 ans.

Les posts qui ont le plus fonctionné : idem que FB

6.3.5 Les ACTU Choralies

18 septembre : envoi ouverture du site Internet et annonce de la programmation :

14 603 envois // 57.3% d’ouverture // 31.4% cliqués / ouverts

21 novembre : annonce de I'ouverture des inscriptions

14 905 envois // 50.7% d’ouverture // 23% cliqués / ouverts
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7 . RELATIONS PARTENARIALES ET INTERNATIONALES

Au cceur d’un secteur choral comptant 3,5 millions de pratiquant, A Ceeur Joie travaille dans
une logique partenariale avec les acteurs institutionnels, culturels et musicaux.

7.1 MINISTERE DE LA CULTURE ET DE LA COMMUNICATION

Nous sommes en relation réguliere avec la sous-direction de la participation culturelle « Délégation Générale a la Transmission
aux Territoires et a la Démocratie Culturelle », qui a en charge les tétes de réseau du secteur des pratiques artistiques.

7.1.1 Convention pluriannuelle

Nous avons pu conclure en 2022 une convention pluriannuelle d’objectifs, avec une légere augmentation de I'aide apportée.
La convention porte sur le développement de notre projet associatif, et un soutien important sur la politique jeunesse, dont
le Choeur National des Jeunes.

Des réunions de préparation d’'une nouvelle convention a compter de 2025 ont pu avoir lieu, mais des incertitudes liées a
I'absence d’un budget de I'Etat obligent a une certaine prudence malgré les tres bonnes relations avec les services centraux
du ministere.

7.1.2 Le fonds d’encouragement aux initiatives artistiques et culturelles des amateurs

Le fonds d’encouragement aux initiatives artistiques et culturelles des amateurs a été congu pour soutenir les initiatives des
amateurs en matiére artistique et culturelle. Il cible volontairement ceux qui font le choix de se regrouper pour développer
leur pratique de fagon plus autonome. lis s’engagent de ce fait dans une aventure différente faite de projets collectifs au sein
desquels leurs choix et leur démarche artistique s’affirment.

Partenaire du programme, nous offrons un soutien au dépdt de dossier a nos membres.

7.2 MINISTERE DE L’EDUCATION NATIONALE, DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

Le ministere soutient la politique jeunesse de I'association, la structuration régionale, et finance via le FONJEP des postes
du secrétariat.

Une convention sur trois ans a été validée en 2022. Un travail autour de la convention suivante a été entamée en 2024, mais
n’a peu encore aboutir, du fait de I'instabilité du cadre gouvernemental et budgétaire. Le travail positif de co-construction
avec les services du ministéere nous incitent néanmoins a un prudent optimisme.

7.3 ORGANISATIONS ASSOCIATIVES ET PROFESSIONNELLES

7.3.1 Une implication importante dans la COFAC

Nous avons été en relation réguliere avec un certains nombres d’organisations liées au domaine culturel, notamment la
COFAC (Coordination des Fédérations des Associations de Culture et de Communication) ou Céme Ferrand Cooper participe
au bureau au titre de Secrétaire Général.

Espace de dialogue et d’échange du secteur associatif culturel, la COFAC défend I'ensemble du secteur.

Nous avons participé cette année aux Rencontres Culture de la Cofac, qui se sont tenues au Conseil Economique, Social
et Environnemental.

www.cofac.asso.fr
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7.3.2 Interactions fortes avec les structures du secteur choral

Au travers du projet choral.fr (voir page 6 ) mais également de coopérations plus directes, nos liens avec les autres acteurs
du secteur se développement de maniere concretes. Cette solidarité nouvelle est un soutien utile alors que les structures
font toutes face a des difficultés financiéres et culturelles accrues.

7.4 ASSOCIATIONS INTERNATIONALES

7.4.1 European Choral Association — Europa Cantat

A Coeur Joie est membre fondateur de cette association européenne.

Cbme Ferrand Cooper a été réélu au Conseil d’Administration en 2024, et participe au développement de I'association
européenne.

'association a également été représentée par son président Alain Louisot et Fanja Rahajasson (conseil musical) lors de
I'assemblée générale qui s’est tenue a Leuven, Belgique, en novembre 2024,

WWW.europeanchoralassociation.org

7.4.2 A Cceur Joie international

La France joue un réle moteur dans cette association dont la vocation est I’échange et la rencontre des acteurs du chant
choral dans I'espace de la francophonie. La France assure la présidence de cette association (Thierry Thiébaut). L’ association
développe un important programme de formations, principalement dans les pays d’Afrique francophones. Ces programmes
sont également soutenus par I'IFCM au travers de son programme « Conductors without border ».

Les fédérations membres : A Coeur Joie - Fédération Chorale Wallonie-Bruxelles, A Coeur Joie France, A Coeur Joie Gabon,
A Coeur Joie Maroc, A Caeur Joie Sénégal, Alliance chorale du Québec, Association Togolaise de Compositeurs de Musique
Chorale, Fédération Camerounaise de Musique Chorale - A Coeur Joie, Fédération Congolaise de Musique Chorale, Fédération
des Cheeurs Franco-allemands, Harmonie Cantat Bénin, Mouvement Ivoirien de Chant Choral, Sing For Pleasure.

www.aCaceurjoieinternational.org

7.4.3 Musica International

Basée a Strasbourg, cette association maintient et développe une base de données exhaustive et multilingue sur le répertoire
choral. A Ceeur Joie est membre de Musica. Céme Ferrand Cooper est entré au CA en 2024.

L'ensemble des membres ACJ ont un acceés gratuit et complet a la base de données.

www.musicanet.org/

7.4.4 International Federation for Choral Music

A Coeeur Joie International est un des membres fondateurs de cette association internationale. Dominique Lecheval est trésorier.

www.ifcm.net
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8. PATRIMOINE

8.1 BUREAUX DU SECRETARIAT NATIONAL - LYON

Au cours de son existence, I'association a fait I'acquisition de batiments qui accueillent le personnel et des activités. lls sont
situés au 24 avenue Joannes Masset a Lyon.

Les locaux hébergent 'association, et une partie est louée aux Editions A Cceur Joie, ainsi qu’au Pdle A Coeur Joie Auvergne
Rhoéne-Alpes qui y gere I'utilisation de la salle de répétition.

Au-dela des opérations de maintenance, il N’y a pas eu d'événements notables en 2024 concernant ces batiments.

8.2 CENTRE A CCEUR JOIE — VAISON-LA-ROMAINE

L’association est également propriétaire du Centre A Caeur Joie de Vaison-la-Romaine, mis en location a la société de
gestion « Escapade ».

Au-dela des opérations de maintenance, il N’y a pas eu d'événements notables en 2024 concernant ces batiments.

Le dossier d’administration de nos locaux a Vaison-la-Romaine est géré par Olivier Blanchoz, administrateur (bénévole) avec
le soutien de Myriam Favre, architecte.
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9.1.2 Quelques activités présentées par les péles régionaux

Week-end des collégiens 2024 « Et si ’Est nous était chanté ! »
Du 20-janv. au 21-janv. | Montidier (80) | POLE HAUTS DE FRANCE
Le week-end des collégiens 2024 a pour but de réunir des chorales de colleges de la région Hauts-de-France.

Cheeur de jeunes A Cceur Joie Hauts-de-France - Petite saison 1
Du 17-févr. au 26-mai | Lille | POLE HAUTS DE FRANCE
Les prochains rendez-vous de la petite saison 1 du Cheeur de Jeunes A Cosur Joie Hauts-de-France

Stage de musique médiévale
Du 10-mars au 31-mars | Sainte-Anne-d’Auray (Morbihan 56) | POLE BRETAGNE
Immersion dans les sonorités envodtantes des instruments médiévaux et des voix de I'ensemble Obsidienne.

Retour d’Africa Cantat - Lyon

Du 23-mars au 23-mars | Lyon 9eme | POLE AUVERGNE RHONE-ALPES

Régis Harquel vous proposera un panel de chants de tradition orale du Cameroun, d’Afrique de I'Ouest et d’Afrique du Sud. Avec une
pédagogie basée sur la mémorisation, I'apprentissage par le mouvement, la danse et le rythme, vous vivrez une maniere de vivre la
musique différemment.

Stage de chant avec le Cheeur Régional de Jeunes Bourgogne Franche-Comté
Du 13-avr. au 18-avr. | Chaux (21) | POLE BOURGOGNE FRANCHE-COMTE
Apprentissage de chansons, tous styles musicaux, pour faire plusieurs concerts a la fin du stage et les 18 et 19 mai

Atelier Sonorisation
Du 5-mai au 5-mai | Nogent-sur-Marne (94) | POLE ILE DE FRANCE
Découvrez un atelier pour découvrir toutes les ficelles a connaltre pour sonoriser un cheeur a cappella ou accompagné par des instruments.

STAGE HOMMAGE A CLAUDE NOUGARO- 20 ans de sa disparition
Du 24-ao(t au 29-ao(t | VARZY (58) | POLE ILE DE FRANCE
Stage de jazz choral en hommage a Claude Nougaro-invité spécial : MARC BERTHOUMIEUX (accordéoniste de jazz)

Vendredis Qui Chantent
Du 13-sept. au 16-mai | Grenoble | POLE AUVERGNE RHONE-ALPES
Séances de chant choral ouvertes a tous

Une journée de «Musiques trad’ chantées et dansées» pour les chanteurs et les chanteuses des Hauts-de-France
Du 13-oct. au 13-oct. | Cousolre (59) | POLE HAUTS DE FRANCE
Basée sur 'oralité, la mise en mouvement, la polyphonie, cette journée s’annonce joyeuse.

Journée chantante «Mouv & Sing»
Du 20-oct. au 25-sept. | Sélestat (67) | POLE ALSACE
« Mouv & Sing » Stage de chant gospel et afro gospel, animé par Catherine Krieger

Shake Shakespeare
Du 9-nov. au 7-ao(t | Lyon (69) et Chambéry (73) | POLE AUVERGNE RHONE-ALPES
Venez vibrer au son des multiples facettes de Shakespeare !

Atelier Choral Régional : Kaléidoscope
Du 30-nov. au 16-mars | Lille (59) | POLE HAUTS DE FRANCE
Cet Atelier Régional « kaléidoscope » est ouvert a tout chanteur adulte.

Chanter sans les yeux - Chanter sans papier
Du 7-déc. au 7-déc. | Merville (59660) | POLE HAUTS DE FRANCE
Apres-midi de formation, basé sur le travail de mémorisation et I'oralité, destiné aux chefs de choeur.

Le corps et la présence au service de la voix

Du 14-déc. au 15-déc. | Merville (59660) | POLE HAUTS DE FRANCE
Cette formation s’adresse au choriste désireux d’étre bien dans son corps pour étre bien dans son choeur.
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9.2 ANNEXE 2 : FICHES THEMATIQUES POUR LA GESTION ET LE DEVELOPPEMENT DES
CHCEURS

Gérer un choeur, qu'il soit amateur ou professionnel, demande bien plus que la simple direction musicale. Recrutement, gestion
des bénévoles, organisation de concerts, administration et respect du cadre légal sont autant de défis a relever au quotidien.

Pour accompagner les responsables et les membres de choeurs, cette sélection de fiches thématiques fournit des outils et
des conseils pratiques. Que ce soit pour structurer une association, organiser un événement ou comprendre les obligations
légales, ces ressources apportent des réponses concretes aux questions qui se posent régulierement.

Lire les fiches sur www.choralies.org/ressources

9.2.1 Gestion et organisation des chceurs

Le bon fonctionnement d’un choeur repose en grande partie sur la clarté des rbles et des engagements de chacun. Cela
passe notamment par le recrutement d’un chef de choeur adapté aux besoins de I’'ensemble, la valorisation et la motivation
des bénévoles, et une gestion rigoureuse des responsabilités associatives.

Recruter un chef de choeur — méthodologie et diffusion

Trouver un chef de cheeur correspondant a I'identité d’'un ensemble vocal demande une réflexion approfondie. Cette fiche
décrit les différentes étapes du recrutement, qu’il soit bénévole ou rémunéré.

Salarié(e)s ou bénévoles : comment rémunérer les chefs de choeurs ?

Quels sont les statuts possibles pour un chef de choeur ? Cette ressource détaille les différentes formes de rémunération et
de défraiement, ainsi que les cadres contractuels applicables.

Comment motiver de nouveaux bénévoles dans un chosur

Le fonctionnement des choeurs repose souvent sur I'engagement de leurs membres. Cette fiche explore les leviers permettant
de favoriser le passage d’un engagement ponctuel a un bénévolat régulier.

La valorisation du bénévolat et la reconnaissance des bénévoles

Il est essentiel de reconnaitre I'engagement des bénévoles, tant sur le plan humain que comptable. Cette ressource explore
différentes formes de valorisation et de reconnaissance, internes et externes.

La responsabilité de I’'association employeuse

Lorsqu’un cheeur emploie un salarié, il doit respecter des obligations Iégales précises. Cette fiche détaille les précautions a
prendre et les responsabilités en tant qu’employeur.

La responsabilité de I’'association et de ses dirigeants

Les dirigeants d’une association chorale — président, trésorier, membres du conseil d’administration — assument des
responsabilités qui engagent la structure. Cette fiche précise les obligations légales et les risques associés.

9.2.2 Administration et finances

Une gestion rigoureuse des finances et de I'administration permet aux choeurs de pérenniser leur activité et de mener a bien
leurs projets. Les ressources suivantes proposent des outils pour faciliter cette gestion.

Outils pour la trésorerie d’une chorale

La gestion budgétaire d’un cheeur peut s’avérer complexe. Cette fiche présente des outils pour suivre les finances, établir
un budget et structurer des demandes de subventions.

Utiliser Election Runner pour le vote en ligne lors d’'une assemblée générale de Pdle

’organisation d’élections associatives peut étre facilitée grace aux outils numériques. Cette fiche explique comment mettre
en place un vote en ligne sécurisé et efficace.
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9.2.3 Concerts et événements

Lorganisation de concerts est un moment clé dans la vie des checeurs. Plusieurs questions se posent : comment organiser
un concert partagé ? Comment rémunérer les artistes impliqués ? Quelles sont les regles applicables aux enfants et a la
billetterie ?

Organiser un concert partagé

Chanter avec un autre choeur peut étre une expérience enrichissante, mais cela demande une bonne coordination. Cette
fiche propose des conseils pour une organisation fluide et efficace.

Le partage de plateau entre artistes amateurs et professionnels

Comment gérer la présence d’artistes professionnels aux cotés de choristes amateurs ? Cette fiche apporte un éclairage
sur les questions de rémunération et de contractualisation.

Les enfants dans le spectacle vivant : quand faut-il les rémunérer ?

La participation d’enfants a des concerts obéit a des regles spécifiques. Cette fiche distingue les cadres lucratif et non lucratif
et précise les obligations en matiere de rémunération.

La billetterie

Comment organiser une billetterie conforme au cadre Iégal ? Cette ressource explique les obligations selon que I'entrée soit
payante, gratuite ou a participation libre.

9.2.4 Cadre légal et réglementation

Naviguer entre les différentes regles de droit applicables aux choeurs peut s’avérer complexe. Ces fiches offrent un éclairage
précis sur des thématiques essentielles comme le droit a I'image, le droit d’auteur ou encore I'emploi des intermittents.

Le droit a I'image

Publier des photos ou des vidéos d’un choeur sans autorisation peut poser probleme. Cette fiche présente les bonnes
pratiques pour respecter la réglementation.

Comprendre le droit d’auteur

Qui doit étre rémunéré lorsqu’un choeur utilise une ceuvre musicale ? Cette fiche clarifie les notions de droits d’auteur, droits
patrimoniaux et domaine public.

Quand photocopier des partitions peut étre légal

Est-il toujours interdit de photocopier des partitions ? Cette fiche explique comment rester dans la légalité en utilisant la «
convention chorale » de la SEAM.

Rémunérer des intervenants artistiques (hors chef de chosur)

Lorsqu’un cheeur fait appel a un pianiste accompagnateur ou un metteur en scene, quelles sont les options de rémunération
? Cette fiche explore les différents statuts et cadres possibles.

9.2.5 Encadrement et réglementation spécifique aux jeunes

Les cheeurs d’enfants doivent répondre a des regles précises en matiere d’encadrement et d’'organisation. Cette ressource
aide a mieux comprendre les obligations associées.

L encadrement des mineurs dans une activité chorale associative hors temps scolaire

Les répétitions hebdomadaires ou les stages sont-ils soumis aux mémes régles que les activités périscolaires ? Cette fiche
éclaire sur le cadre légal applicable.

9.2.6 Ressources pour le répertoire et la communication

Un chef de cheeur doit régulierement renouveler son répertoire et attirer de nouveaux chanteurs. Ces fiches apportent des
pistes concretes pour enrichir la programmation et optimiser la communication.

Quels lieux de ressources pour trouver du répertoire ?

Bibliotheques, plateformes en ligne, échanges entre pairs... Cette fiche recense les structures pouvant aider a la recherche
de partitions et a I'élaboration d’un programme.
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05/05/24
09/05/24
10/05/24
11/05/24
11/05/24
12/05/24
12/05/24
18/05/24
18/05/24
19/05/24
24/05/24
25/05/24
25/05/24
25/05/24

25/05/24

25/05/24
26/05/24
26/05/24
28/05/24
29/05/24

31/05/24

31/05/24
31/05/24
31/05/24
01/06/24
01/06/24
01/06/24
01/06/24

01/06/24

01/06/24
01/06/24
02/06/24
02/06/24
02/06/24
02/06/24
04/06/24
05/06/24
07/06/24
07/06/24

07/06/24

07/06/24
07/06/24
07/06/24
08/06/24
08/06/24
08/06/24
09/06/24
09/06/24
09/06/24

12/06/24

Le Choeur D’evila
Ensemble Choral Philoméle
Ensemble Choral Philoméle
Ensemble Choral Philoméle
Ensemble Quintessence
Ensemble Choral Philomele
Ensemble Quintessence
Isegoria

Isegoria

Octavia

L'arpege De César

Les Trouveres De Colmar
Le Madrigal De Paris

Echo De Femmes

Le Choeur Régional Des Jeunes
- ldf

Les Ans Chanteurs

Le Madrigal De Paris

Les Trouveres

Firevox

Ensemble Choral Philomele

Grains De Joie - Cal'song - Clin
D’ceil

La Villanelle

Les Voix D’interlude
Cassiopée

Alter Echo

Chorale Césarion
Sol Mi Douze
Isegoria

Grains De Joie - Cal'song - Clin
D’ceil

Ensemble Vocal Myriade
Ensemble Choral Philomele
La Villanelle

Isegoria

Cheeur Gaudeamus

La Forlane

Ensemble Choral Philomele
Ensemble Vocal Impressions
Choeur Européen De Provence
La Villanelle

Cheeurs Universitaires De Metz
Et Nancy

Sérénata

Choeur Universitaire De Metz
Choeur Européen De Provence
Ensemble Vocal Diapason
Ensemble Vocal Allegro
Chant’'arnas

Choeur Européen De Provence
Cheeur Européen De Provence
Ensemble Vocal Diapason

Chorale De Jeunes 18-30 Ans
Incognito

«En route vers la Pentecote»
De Mozart a Fauré. Musique sacrée des héritiers du classicisme
De Mozart a Fauré. Musique sacrée des héritiers du classicisme

De Mozart a Fauré. Musique sacrée des héritiers du classicisme

Des traditions ukrainiennes aux compositrices américaines du XXleme siecle

De Mozart a Fauré. Musique sacrée des héritiers du classicisme

Des traditions ukrainiennes aux compositrices américaines du XXleme siecle

MOZART

MOZART a Saint-Dié

2 Choeurs en concert

Concert Sancta Mater

GLORIA d’Antonio Vivaldi et Requiem de Gabriel Fauré
«Les vépres de la Vierge» de Monteverdi

Résonances Divines
CONCERT CRJ-IDF et WHY NOTES

LES ANS CHANTEURS CONCERT 2024

«Les Vépres de la Vierge» de Monteverdi

GLORIA d’Antonio Vivaldi et REQUIEM de Gabriel Fauré
Heart’s pulses

De Mozart a Fauré. Musique sacrée des héritiers du classicisme
Un monde a I'endroit...

Réquiem de Cherubini

La chorale INTERLUDE féte ses 40 ans |
(Sur)Naturel

Alter Echo les 20 ans !

Musique du Monde de la Renaissance a nos jours
CONCERT SOL MI DOUZE / LOUS GAOUYOUS
MOZART

Un monde & I'endroit. .,

Concert de I'Ensemble vocal Myriade de Poissy

De Mozart a Fauré. Musique sacrée des héritiers du classicisme
Réquiem de Cherubini

MOZART

Osons L'opéra

La Forlane chante Fauré

De Mozart a Fauré. Musique sacrée des héritiers du classicisme
Voyage en musique sacrée d’Europe de I'Est

Femmes Compositrices

Réquiem de Cherubini
Symbiose

Concert chant choral

SYMBIOSE

Honneur a trois grandes compositrices
Chants pour la Paix . . .

#EllesAussi

Concert choral

Femmes Compositrices

Honneur a trois grandes compositrices

Chants pour la Paix . . .

Incognito : La nature
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Lisle-Adam (95)

Castillon La Bataille (33108)
Montagne (33570)
Libourne (33500)
Luxeuil-Les-Bains (70)
Guitres (33230)

Ronchamp (70)
Saint-Dié-Des-Vosges (88)
Saint-Dié-Des-Vosges (88)
Bar-Le-Duc (55)

Lyon

Ingersheim

Saint Rémy-Les-Chevreuses (78)

Lille (59)
Paris

Villefranche Sur Saone (69)
Paris (75)

Guebwiller

Lyon (69)

Paris (75005)

Villefranche (69)

Paris (75)

La Bréde (33)

Lyon (69007)

Lyon (69)

Rosheim (67)
Mont-De-Marsan (40)
Ban-De-Laveline (88)

Villefranche (69)

Poissy (78)

Antony (92160)

Fontenay Aux Roses (92)
Ban-De-Sapt (88)
Marseille (13)

Paris (5e)

Paris (75005)

Le Havre
Pernes-Les-Fontaines (84)

Saint-Germain-En-Laye (78)
Marly (Moselle 57)

Gray (70)

Marly (59)
Pernes-Les-Fontaines (84)
llkirch-Graffenstaden (67)
Wissembourg (67)

Arnas (69)
Vaison-La-Romaine (84)
Vaison-La-Romaine (84)

Mertzwiller (67)

Paris (75)




14/06/24
16/06/24
16/06/24
16/06/24
16/06/24
15/06/24

16/06/24

16/06/24
16/06/24

16/06/24

16/06/24
18/06/24
19/06/24
21/06/24
22/06/24
22/06/24
22/06/24
23/06/24
23/06/24
23/06/24
23/06/24
23/06/24
29/06/24
29/06/24
29/06/24
02/07/24
06/07/24
06/07/24
07/07/24

19/07/24

26/07/24

16/08/24
16/08/24
17/08/24
18/08/24

28/09/24

28/09/24
28/09/24
29/09/24
01/10/24
05/10/24
05/10/24
06/10/24
06/10/24
11/10/24
12/10/24
13/10/24
23/10/24
01/11/24

Intervalle

Chanterie Solstice

O Musica Angers
Seinephonia Adultes
Ensemble Vocal Ars Musica
Ensemble Vocal Allegro

Cheeurs Régional Des Jeunes
Et Tinwé

Ensemble Quintessence

O Musica Angers
La Claire Fontaine

Ensemble Vocal Allegro

Au Clair Matin

Ensemble Vocal Polypheme
La Villanelle Bois-Colombes
Espace 16

Les Cheeurs Du Chateau
Le Madrigal De Houilles
Ensemble Vocal Les Météores
La Boite A Chansons

Sol Mi Douze

Seinephonia Adultes

Les Cordes Liées

Java Enfants

Les Sélest’s A Coeur Joie
La Vallée Verte

Groupe Vocal Arcana
Ensemble Vocal De Brech
Jazz'elles

Ensemble Vocal De Brech

Cheeur Mixte Et Chorale
D’enfants Du Séjour Cordes
Vocales Et Chaussures De
Marche

Choeeurs Mixtes Des Deux
Ateliers Du Séjour Destination
Chorale

Ensemble Vocal Philomele
Ensemble Vocal Philomele
Ensemble Vocal Philomele

Ensemble Vocal Philomele
La Cigale De Lyon

Les 4 Saisons

Le Madrigal De Paris
Les 4 Saisons

Le Madrigal De Paris
Les 4 Saisons
Chanteclery
Amandichoeurs

Les 4 Saisons
Ensemble Vocal Philomele
Quercigale

O Musica Angers
Cnj

Jazzomania

Florilege

Ma Copine Galia et autres chansons

Concert cheeur et piano

LIGNES MELODIQUES ET SYMBOLES OLYMPIQUES
Liszt et Poulenc, résonances sacrées

#EllesAussi
Concert Cheeur de Jeunes

De I’Amour a la Paix

Concert cheeur et piano
CARMINA BURANA

#EllesAussi

Concert de la Chorale A Coeur Joie «Au Clair Matin»

Les 7 Paroles du Christ en Croix

Concert Cheeur La Villanelle de Bois-Colombes

Magnificat

La chorale les cheeurs du chateau féte ses 40 ans

Le 7éme Art en musique et chants

Outre-lointain(s)

Concert de Chant Choral

CONCERT 4 CHORALES

LIGNES MELODIQUES ET SYMBOLES OYMPIQUES
Concert de I'été de la chorale Les Cordes Liées de Pontoise
Concert a la Cathédrale Saint-André de Bordeaux

Concert d’Eté

Concert de fin d’année

Gabriel, Lili, Camille, et les autres ... au salon de musique
CONCERT DE LENSEMBLE VOCAL DE BRECH A LOCMARIAQUER
Autour de Nino

CONCERT DE LENSEMBLE VOCAL DE BRECH A BRECH

Concert du séjour Cordes vocales et chaussures de marche

Concert du séjour Destination chorale

De Mozart a Fauré. Musique sacrée des héritiers du classicisme
De Mozart a Fauré. Musique sacrée des héritiers du classicisme
De Mozart a Fauré. Musique sacrée des héritiers du classicisme
De Mozart a Fauré. Musique sacrée des héritiers du classicisme

La Cigale de Lyon accueille le chceur de filles d’Australie : AUSTRALIAN GIRLS
CHOIR

Gens de mer, Chants marins

LES VEPRES DE LA VIERGE DE CLAUDIO MONTEVERDI
Gens de mer, Chants marins

LES VEPRES DE LA VIERGE DE CLAUDIO MONTEVERDI
Gens de mer, Chants marins

Cheeurs d’opéras baroques

Amandichceurs regoit Cceli et Terra

Gens de mer, Chants marins

De Mozart a Fauré. Musique sacrée des héritiers du classicisme
Concert Octobre rose

Cheeur et piano

Chceeur National des Jeunes présente Mouvement

Concert Jazz vocal de HUIT ET DEMI
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Saint-Omer
Meyssac (19)
Angers (49)
Mareil-Marly (78)
Nancy

Strasbourg (67)
Paris (75)

Imbsheim (67)
Angers (49)

Digne Les Bains (Alpes De Haute
Provence)

Wasselonne (67)

Le Mans (72)

Lyon (69002)
Bois-Colombes (92)
Paris (75)

Tallard (05)

Houlilles (78)

Lyon (69)

Dijon (21)
Mont-De-Marsan (40)
L'etang-La-Ville (78)
Pontoise (95)
Bordeaux (33)
Selestat (67)

Baege (74)
Arcachon (33)
Locmariaquer (56)
Melay (71)

Brech (56)

Les Karellis (73)

Vaison-La-Romaine (84)

Neuvy-St-Sépulchre (36)
Le Menoux (36)
Moulins-Sur-Yevre (18)

Germigny-L'exempt (18)
Lyon (69)

Reutenbourg (67)
Versailles (78)
Strasbourg-Robertsau (67)
Paris (12)

Schiltigheim (67)

Ferrieres En Gétinais (45)
Saint Amand Les Eaux (59)
Oberschaeffolsheim (67)
Maisons-Alfort (94700)

Le Quesnoy (59)

Avrillé (49)
Vaison-La-Romaine (84)

Bruille Saint Amand (59)




02/11/24
03/11/24
09/11/24
09/11/24
10/11/24
10/11/24
10/11/24
11/11/24
16/11/24
16/11/24
17/11/24
17/11/24
17/11/24
22/11/24
23/11/24
30/11/24
01/12/24
03/12/24
07/12/24
07/12/24
07/12/24
07/12/24
08/12/24
08/12/24
08/12/24
08/12/24
12/12/24
12/12/24
18/12/24
14/12/24
14/12/24
14/12/24
14/12/24
16/12/24
15/12/24
15/12/24
16/12/24
16/12/24

Vocal Academy

Vocal Academy
Césarion

A Cceur Joie Le Puy En Velay
Ensemble Vocal Création
Césarion

Les Trouveres

Ensemble Quintessence
Ensemble Vocal Création
La Chorale Invent’airs

La Chorale Invent’airs
Ensemble Vocal Creation
De SiDe La

Le Madrigal De Paris

Au Clair Matin

Ecce Musica Amas

Ecce Musica Arnas

Java Enfants

La Boite A Chansons
Ensemble Vocal Diapason
Ensemble Vocal Allegro
Ensemble Vocal Diapason

Les Cordes Liées A Coeur Joie
La Brenadienne Atelier Vocal

Echo Du Moulin

Ensemble Vocal Creation
Why Notes

Ensemble Vocal Allegro

Le Madrigal De Paris
Chant’arnas

Les 4 Saisons

Cheeur Universitaire De Metz
Atout Choeur En Seine

Vocal Academy

O Musica Angers

Les 4 Saisons

Concert Gospel et Christmas Carols de GOSPEL GROOVE
Concert gospel et christmas Carols avec Gospel Groove
Césarion et La Marlagne en concert

concert 60 ANNIVERSAIRE CHORALE A CCEUR JOIE LE PUY EN VELAY
Concert des 10 ans de 'EVOC

Césarion et La marlagne en concert

Les Trouveres en concert

«Une lumiere au couchant»

L’EVOC féte ses 10 ans !

Inventair’s «<En délire(s) !»

Inventair’s ‘En délire(s) 1»

L'EVOC féte ses 10 ans !

CHANTONS NOS RACINES

De la Renaissance au Baroque

Concert au profit de I’Association Leucémie Espoir 72
REQUIEM Fauré et MAGNIFICAT Rutter

REQUIEM Fauré et MAGNIFICAT Rutter

Concert de Noél

Concert au profit de Fragile X France

concert de Noél

Chantons Noél

Let’s Dance

Chantons Noél

Une Nuit de Lumieres

Musique a cappella d’est en ouest

CONCERT DE NCEL ECHO DU MOULIN

A C(h)ceur Voix....de Noél

FESTIVAL A C(h)ceur Voix ...de Nogl

FESTIVAL A C(h)ceur Voix ...de Nogl

Let’s Dance

FESTIVAL A C(h)ceur Voix ...de Nogl

CONCERT de NCEL

Chantons Noél, que vienne la Paix !

ECHOS DE NOEL - Concert Pop-Rock

FESTIVAL A C(h)ceur Voix ...de Nogl

FESTIVAL A C(h)ceur Voix ...de Nogl

Concert de Noél - cheeur et piano

Chantons Noél, que vienne la Paix !
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Lecelles (Hauts-De-France)
Caudry (Hauts-De-France)
Rosheim (67)

Le Puy En Velay (43)
Chiry-Ourscamp (60)
Mutzig (67)

Colmar (68)

Strasbourg (67)
Noisy-Le-Grand (93)
Rixheim (67)

Rixheim (67)

Romainvile (93)

Saint Etienne (42)

Paris 8eme (75)

Parigné L'evéque (72)
Belleville Sur Saéne (69)
Lyon 2e (69)

Grenoble (38)

Bordeaux (33)

Talant (21)

likirch Graffenstaden (67)
Strasbourg (67)
Strasbourg (67)

Pontoise (95)

Paris (16€)

Le Plessis-Bouchard (95)
Paris Et Banlieue

Paris (75)

Vincennes (94)
lllkirch-Graffenstaden (67)
Paris (75)

Arnas (69)
Strasbourg-Robertsau (67)
Metz (57)

Choisy-Le-Roi (94)
Nogent-Sur-Marne (94)
Saint Lambert La Potherie (49)
Stutzheim-Offenheim (67)
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1. RAPPORT DE LA TRESORIERE

Madame, Monsieur,

L’année 2024 marque la poursuite de la dynamique engagée
en 2023, avec une stratégie résolument tournée vers le
développement. Fidéles aux orientations budgétaires définies
ces deux dernieres années, nous avons mis en place des actions
visant a renforcer notre impact et a assurer la pérennité de notre
organisation.

Ce rapport présente les éléments financiers significatifs de
I'exercice écoulé, en analysant les résultats obtenus au regard
des objectifs fixés. Nous avons veillé & maintenir un équilibre entre
une gestion rigoureuse et les investissements nécessaires a notre
croissance, notamment dans les domaines de la formation, du
développement de nos réseaux et des projets a destination des
jeunes et des seniors.

Malgré un budget prévisionnel déficitaire, le résultat final s’avere
meilleur qu’anticipé, illustrant la réactivité de I’équipe et I'efficacité
des mesures adoptées. Nous vous proposons d’examiner en détail
la répartition de nos recettes et de nos dépenses, I'évolution de
notre situation financiére ainsi que les résultats de notre filiale, les
Editions A Cceur Joie.

Enfin, nous vous soumettrons au vote les résolutions nécessaires
a l'approbation des comptes et a I'affectation du résultat.

Cécile DAVID,
Trésoriére

1.1 LES ELEMENTS SIGNIFICATIFS DE LANNEE 2024

1.1.1 Rappel de ce qui avait orienté la construction de notre budget

Nous avons entamé en 2023 une logique développement, et nous mettons depuis les moyens en ceuvre pour en voir les
effets en 2 ou 3 ans.

Pour soutenir ce plan, le budget a été construit depuis 2 ans avec les objectifs suivants :
Des activités « loisirs » a I'équilibre
Une logique d’investissement pour les actions qui concourent a notre développement
® Les activités de formation des chefs
e |eCNJ
® ['accompagnement des pdles dans leur développement

® |es projets de développement autour du chant des seniors et des jeunes

En 2023, nous avions redéployé nos moyens pour concourir a ces objectifs, nous avons poursuivi dans la méme logigque en
2024 en soumettant a votre vote un budget déficitaire, de -116 000 €. Le résultat sera finalement meilleur (un déficit
de 20 720¢€) pour les raisons suivantes :

60



1.1.2 Analyse des éléments clé

Les activités « loisir » : un objectif dépassé

Les budgets de ces activités sont batis pour étre équilibrés et avec des effectifs prévisionnels de participation réalistes.
Plusieurs activités ont dépassé les taux de remplissage attendus et aucune n’a été un échec ce qui amene un résultat de
30 000 € au lieu des 11 O00€ prévus.

Le poste développement (réseau, activités, de développement, moyens mobilisés) : globalement conforme aux
prévisions

Avec des lignes en dessous et au-dessus du budget qui se compensent sans gros écarts. Nous avons profité de cette
situation qui nous laissait un peu de moyens supplémentaires pour engager une petite action non budgétée avec le groupe
de travail seniors.

Et toujours les aléas de la conjoncture financiére :

Nous avons soldé définitivement la réaffectation de titres vers des placements non risqués engendrant une moins-value
largement couverte par la reprise de provision, les coupons versés et les revenus de nos placements non risqués. La baisse
annoncée des taux sur les livrets ne permettra pas d’anticiper un aussi bon résultat I'an prochain.

Les Choralies :

Bien que les Choralies aient lieu en 2025, certaines charges sont déja engagées sur 2024 a hauteur de 29 728€. |l faudra
donc analyser le résultat de la manifestation en concaténant de fagon extra-comptable les deux exercices.

1.1.3 Zooms sur des éléments stratégiques

Les cotisations :

C’est l'indicateur fondamental, celui qui va déterminer si nos actions ont un effet mais il est encore un peu tdt pour mesurer
les effets d’une politique entamée en 2022 par la refonte des statuts et prolongée en 2023 et 2024 par un travail de terrain
vers les membres, les cheeurs et les poles.

De plus, deux éléments se conjuguent cette année pour rendre difficile les comparaisons et extrapolations :

Un planning mieux anticipé au printemps puis en début d’année chorale pour appeler les cotisations les fait rentrer
plus rapidement

L’ouverture des inscriptions aux Choralies qui de plus a remporté un grand succes en cette fin d’année apporte
tous les trois ans une augmentation du nombre d’adhérents, rien ne dit que ce phénomene sera pérenne en dehors des
années de festival.

o Evolution des cotisations en K€

500

400

......

a00
200

100

2004 20015 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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1.1.3.2 Les frais généraux

Les frais généraux sont maitrisés, conforme au budget.

Les frais liés aux locaux de Lyon sont conformes au budget, pour les locaux de Vaison le budget que nous prévoyons tous
les ans pour les travaux d’entretiens courants n’a pas été consommé.

1.1.3.3 Les subventions

Les subventions de nos ministéres de tutelles ont été accordées en 2022 via des conventions sur 3 ans. Il n’y avait donc pas
de surprise a attendre cette année. Nous avons signé une convention pluri annuelle avec le Fond pour le Développement de
la Vie Associative nous permettant de financer de la formation de bénévoles : pour un montant de 25 O00€ réparti sur 3 ans.

1.2 ANALYSE DE LA STRUCTURE DE NOS RECETTES ET DEPENSES :

Répartition de nos rentrées :

13%

8% \‘

By

16%

Recettes

m Colisations

® subventions

®m inscriptions activités
» produits financiers

® loyers

Répartition de nos dépenses :

Dépenses

m Salaires et honoraires
® [nformatique

® | ocausx

= Fonctionnement

= achats

Commentaires :

63% sont de I'autofinancement (cotisations nettes et activités)
Nous dépendons des subventions a hauteur de 16%
Cette année le financier représente 8%

Les loyers pour 13% sont a mettre en regard des risques liés au
fait que nous sommes propriétaires et au colts afférents.

Commentaires :

Notre plus gros poste sans surprise est la masse salariale (52%)
Elle comprend I'’équipe permanente, mais aussi les intervenants
artistiques pour les activités.

Locaux pour 17% : dépenses de fonctionnement et amortissements
Achats pour 14% : dépenses principalement liées a I'hébergement

et restauration des stages « loisirs »
Informatique pour 5% : maintenances et hébergements

Répartition des
P salaires et honoraires
A par destination
w = Activités loisirs

® Activitds developpameant

w gpdministratif cotisations at Poles

Commentaire

La moitié du budget investi pour les colts de personnel (équipe et
intervenants artistiques) concerne les activités de développement

m Choralies . \ . .
ce qui correspond a notre objectif.

= Davaloppemeant

1.3 LE BILAN

Le bilan comptable est une photographie de la situation patrimoniale de I'association, a la date de la cl6ture de I'exercice.
I montre ce que I'entreprise possede (actif) et ce qu’elle doit (passif).

En 2024 peu d’investissements (9k€), Les biens de I'association sont amortis a hauteur de 86%.

LLa provision pour créances douteuse correspond a la dette sur le loyer 2018 de la SARL Escapade qui devrait &tre remboursée
selon un plan défini par le tribunal de commerce. A ce jour il reste 49 085€ a recouvrer.
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La situation financiere s’apprécie a la fois par le résultat dégagé sur I'exercice, mais également par I’'équiliore entre les grands
postes du bilan. Les Fonds associatifs (55% du total bilan) couvrent largement I'actif immobilisé. L endettement courant est
stable, les produits constatés d’avance sont en forte hausse du fait de l'inscriptions t6t dans la saison aux activités 2025,
notamment les Choralies : il en va de méme pour les acomptes versés par les participants et pour les créances courantes.
Les pertes de cet exercice ont un effet limité sur ces équilibres qu’il conviendra de maintenir au maximum.

Nous constatons des disponibilités importantes a la date du 31 décembre car cette date coincide au point culminant des
rentrées de cotisations et au paiement des acomptes d’inscription aux Choralies. La trésorerie de I'association a augmenté
de 500kE par rapport a 2023.

1.4 LE RESULTAT

Le compte de résultat, permet de comprendre la formation du résultat dans ses trois composantes : activité courante,
résultat financier et résultat exceptionnel.

Le résultat de I'exercice est déficitaire de 20 720 €. Ce déficit s’explique comme suit :

les opérations d’exploitation, liées a I'activité courante de I'association, apportent un résultat négatif de 79 845 €,
les opérations financiéres, issues essentiellement des placements de trésorerie, générent un résultat positif de 59
582 € di essentiellement a la perception d’intéréts sur les différents placements.

les opérations exceptionnelles se soldent par une perte de 457 € : il s’agit essentiellement de charges sur exercices
antérieurs

1.5 NOTRE FILIALE : LES EDITIONS A CCEUR JOIE

L’association est le seul actionnaire des Editions A Coeur Joie.

Les comptes 2023, approuvés par I'assemblée générale du 25/04/2024, laissent apparaitre un déficit de 124 350 € : Le
chiffre d’affaires ne se reléve pas de la situation sanitaire des années précédentes, une forte régularisation de la SEAM a
entrainé une baisse conségquente des reversements. Cette perte a été absorbée par la société en raison de sa bonne assise
financiére. Néanmoins cette situation ne peut perdurer sans mesures fortes permettant de redresser les comptes : en 2024,
des décisions ont été prises en matiere de réduction du personnel, de réduction de la surface d’exploitation entrainant de fait
une baisse du loyer, ainsi que la recherche de nouveaux marchés permettant un développement du chiffre d’affaires. En 2024
les Editions A Cceur Joie ont connu un changement de Gérance : M Olivier Blanchoz (membre du conseil d’administration
de 'association) est devenu gérant de la SARL en remplacement de M Jean Claude WILKENS.

1.6 PROPOSITION D’AFFECTION DU RESULTAT

Le Conseil d’Administration propose a I’Assemblée Générale du 6 avril 2025 de se prononcer sur la proposition d’affectation
du résultat déficitaire 2024 de 20 720€ sur le report a nouveau. Ce dernier passera de 42 191€ a 62 911€

1.7 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous vous rappelons que la loi de 2003 impose aux associations de nouvelles obligations en ce qui concerne les conventions
passées entre elles et I'un de ses administrateurs. C’est a ce titre et conformément a I'article 612.5 de la loi que nous portons
a votre connaissance la convention réglementée passée avec Mme Dominique Michaut-Alchourroun, administrateur, qui a
été employée en tant que formatrice vocale sur le stage « la voix devant soi » a Chorges cet automne. Elle a percu un salaire
brut de 1 477€ entrainant des charges patronales de 327€

1.8 VOTES

A l'issue de ce rapport, il vous est demandé de bien vouloir par votre vote

approuver ces comptes
approuver I'affectation du résultat

donner quitus a vos administrateurs. Cécile DAVID,
Trésorigre

‘_.J"‘".--

63 =



2. BILAN FINANCIER AU 31 DECEMBRE 2024

2.1 ACTIF

Immobilisations incorporelles :

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement
Concessions, brevet, licences, marques,
procédés, droits et valeurs similaires
Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles :
Terrains
Constructions, aménagements constructions
Installations techniques, matériel et
outillages industriels
Autres immobilisations corporelles
Oeuvres
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2) :
Participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

TOTAL I

Stocks et en cours :
Matiéres premiéres et approvisionnements
En cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances (3)
Créances usagers et comptes rattachés
Autres créances
Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités
Charges constatées d'avance

TOTALII

Charges a répartir sur plusieurs exerc. (1)
Primes de remboursemment des emprunts (IV)
Ecart de conversion actif (V)

TOTAL GENERAL (I+lI+llI+IV+V)

174 476 174 476 0 521
86 896 86 896 86 896
2411945 2214 544 197 401 240 430
199 947 193 788 6159

29 061 27513 1547 1680
68 530 68 530 68 530
4312 4312 4312
25771 257171 25771
3000 937 2610 321 390 616 428 140|
7061 7061 12162

439 077 40 905 398 173 71 350
5289 5289 19 250
1062 125 1062 125 1046 992
987 613 987 613 503 356
16 110 16 110 24716
2517274 40 905 2476 370 1677 827
5518 211 2651225 2 866 986 2105967

(1) Droit au bail
(2) Dont & moins d'un an
(3) Dont a plus d'un an
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2.2 PASSIF

Fonds propres

Fonds propres sans droit de reprise 324 011 324 011

Fonds propres avec droit de reprise
Ecart de réévaluation

Réserves 1317110 1317 110
Report a nouveau (a) -42 191 -9 787
Résultat comptable de I'exercice (b) -20 720 -32 404

Autres fonds propres

Fonds propres consomptibles

- Apports

- Legs et donations

- Résultats sous contréle de tiers financeurs
Ecarts de réévaluation

Subventions d'investissement sur biens non renouvelables 1939 2480
Provisions réglementées

Droits des propriétaires (commodat)

TOTALI 1580 149 1601410
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques
Provisions pour charges 61 555 52 838
TOTALII 61 555 52 838
Fonds dédiés
Sur subventions de fonctionnement
Sur autres ressources 3131 3131
TOTAL Il 3131 3131
Compte de liaison
Dettes
Emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédits (2) 20 20
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 141 556 33490
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (c) 21647 23 664
Dettes fiscales et sociales 49 104 47 061
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 16 471 16 693
Produits constatés d'avance 993 353 327 660
TOTAL IV (1) 1222151 448 587
Ecarts de conversion passif (V)
TOTAL GENERAL (I+lI+I1+IV+V) 2 866 986 2105967

(1) Emprunts et dettes a plus d'un an
Emprunts et dettes a moins d'un an 1222 151 448 587
(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques

(a) Montant entre parenthéses ou précédé du signe moins (-) lorsqu'il s'agit de pertes reportées
(b) Montant entre parenthéses ou précédé du signe moins (-) lorsqu'il s'agit d'une perte
(c) Dettes sur achats ou prestations de services
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3. COMPTE DE RESULTAT DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2024

Produits d'exploitation (ou produits courants non financiers) (1)
Cotisations 326 673 314 503
Production vendue (biens et services) (a) 248 981 236 741

Produits de tiers financeurs
Concours publics et Subventions d'exploitation 128 035 124 751
Versement des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public

Dons manuels 12 609 18 534

Mécénats

Legs donnations assurances-vie
Contribution financiere

Reprises sur amortissements dépréciations provisions et transferts de charges 2707 4269

Utilisations des fonds dédiés

Autres produits 100 640 97 043
TOTAL I 819 645 795 840

Charges d'exploitation (ou charges courantes non financiéres) (2)
Achats de marchandises (c)

Variation de stock (d)
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements (c)

Variation de stock (d)
Autres achats et charges externes (dont cotisations)* 390 260 411 305
Impdts, taxes et versements assimilés 27 992 33218
Salaires et traitements 273176 236 740
Charges sociales 108 855 100 313
Dotations aux amortissements et aux provisions :

Sur immobilisations:dotations aux amortissements (c) 46 427 52 167

Sur immobilisations:dotations aux provisions
Sur actif circulant : dotations aux provisions

Pour risques et charges : dotations aux provisions 8717 2675
Subventions accordées par I'association 40 635 42077
Autres charges (dont cotisations) 3428 388

TOTAL Il 899 490 878 884
1 - RESULTAT COURANT NON FINANCIER (I - 1I) -79 845 -83 044

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Excédent ou déficit transféré (Ill)
Déficit ou excédent transféré (IV)

Produits financiers
De participations
D'autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 61314 27 320
Reprises sur provisions et transferts de charges 14 383 43 239
Différences positives de change
Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres de placement 2085

TOTALV 77782 70 559

Charges financiéres
Dotations aux amortissements et aux provisions

Intéréts et charges assimilées 72

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 18 200 21954
TOTAL VI 18 200 22 027
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2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) 59 582 48 532
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+l11-IV+V-VI) -20 263 -34 511
|Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 2 1 566
- legs et donations
- subventions 541 541

Sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

TOTAL VI 543 2107

Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 1000
Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements et aux provisions

TOTAL VIl 1000

4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) -457 2107

Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (IX)

Engagements a réaliser sur ressorces affectées (X)

Imp6t sur les sociétés (IX)

TOTAL DES PRODUITS (I+llI+V+VII+IX) 897 970 868 506
TOTAL DES CHARGES (lI+IV+VI+VIII+IX+X) 918 690 900 910
EXCEDENT OU INSUFFISANCE 20 720 -32 404
Evaluation des contributions volontaires en nature :
Produits :
Bénévolat 40930 21096

Prestations en nature
Dons en nature

TOTAL 40 930 21096

Charges :
Secours en nature

Mise a disposition gratuite de biens

Prestations en nature

Personnel bénévole 40 930 21 096
TOTAL 40930 21096

* Y compris:

- Redevances de crédit-bail mobilier

- Redevances de crédit-bail immobilier
(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs 1206
(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs 1000
(a) Ainscrire, le cas échéant, sur des lignes distinctes

(b) Stock final - stock initial: montant de la variation en moins entre parenthéses ou précédé du signe (-)
(©

(d)

Y compris droits de douane
Stock final - stock initial: montant de la variation en moins entre parenthéses ou précédé du signe (-)

67



4. COMPTE D’EXPLOITATION 2024

Le compte d’exploitation est présenté en classes comptables (lignes), et découpé en sections analytiques (colonnes).
Chaque activité est dotée de son code analytique.

Nous présentons ici une synthése simplifiée de ces colonnes analytiques.

Catégorie A : Activités
les stages de type « loisirs » ainsi que les frais de logistique liés.

Catégorie B : Réseau
Les postes liés a la gouvernance (CA, CM, AG, etc.), aux adhérents (cotisations et dons), les reversements aux
pdles, les charges de personnel en relation, les partenariats et cotisations aux fédérations diverses.

Développement : les stages de formation, le Chceur National des Jeunes, les frais de logistique liés.

Catégorie C : Coordination
Les frais fixes de structure, les salaires non ventilés (pble compta, direction, etc.), les investissements (immobiliers
et financiers), la communication.

Catégorie E : Choralies
Les charges non remboursables liées a I'organisation des Choralies 2025 ainsi qu’une partie des produits.

> Voir détail du tableau en page suivante

REALISE/BUDGET 2024 TOTALA | TOTALB TOTALC TOTALD | TOTALE | TOTAL GENERAL
ACTIVITES| RESEAU COORDINATION DIVERS |CHORALIES
TOTAL ACHAT DE MARCHANDISES -107903|  -27 267 -11 300 0 0 -146 470
TOTAL SERVICES EXTERIEURS -968|  -24 545 -69 886 0 0 -95 399
TOTAL AUTRES SERVICES EXTERIEURS -13730( -69 603 -35 330 0 -29729 -148 391
TOTAL IMPOTS ET TAXES -1126 -1788 -24 774 0 -304 -27 992
TOTAL CHARGES DE PERSONNEL -59 010 -110769 -198 132 0 -14119 -382 030
TOTAL CHARGES DE GESTION COURANTE 0| -40645 -21 -3 397 0 -44 063
TOTAL CHARGES FINANCIERES 0 0 -18 200 0 0 -18 200
TOTAL CHARGES EXEPTIONNELLES 0 0 0 -1 000 0 -1 000
TOTAL DOTATION AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 0 0 -55 144 0 0 -55 144
TOTAL VENTES 208 893 21995 5170 0 12 924 248 981
TOTAL SUBVENTIONS 3500 99 500 18 535 5000 1500 128 035
TOTAL PRODUITS DE GESTION COURANTE 0] 339282 100 640 1 0 439 922
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 0 0 63 399 0 0 63 399
TOTAL PRODUITS EXEPTIONNELS 0 0 543 0 0 543
TOTAL REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 0 0 17 090 0 0 17 090
TOTAL TRANSFERT DE CHARGES 0 0 0 0 0 0
Total charges -182738| -274 616 -412787 -4 397 -44 151 -918 689
Total Produits 212393) 460777 205 376 5001 14 424 897 970
RESULTAT 29655| 186 160 -207 410 604 -29728 20719  -116494
Ecart 18 043 24 514 604
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REALISE/BUDGET 2024 TOTALA | TOTALB TOTALC TOTAL D TOTALE | TOTAL GENERAL
TOTAL A1 | TOTAL A3 | ACTIVITES| TOTAL B1 | TOTAL B2 | TOTAL B3 | TOTAL B4| RESEAU | TOTAL C1| TOTALC2| COORDINATION | DIVERS | TOTAL E1 | TOTAL E2| TOTAL E3 | CHORALIES
@ he) =] = o o 3
libellé 3 2 3 3 2 ~92 3 > 2 2 5% z @
b 2 = =z 2 mm u =4 c @ > [ Z
5 g @ Z 5 5 & m o m3 8 z
m » [ = @ = b3
TOTAL ACHAT DE MARCHANDISES 107 903 o -07903] 2220 -23793 o 1283| -2r267] 7254|4046 -11300 0 0 0 0 0 146 470
TOTAL SERVICES EXTERIEURS -968 0 -968 468 22256 571 1250] -24545] 41379 28507 -69 886 0 0 0 0 0 95399
TOTAL AUTRES SERVICES EXTERIEURS 8032|5698 -13730] 24312 200]  5643] -39388] 69603 264] 35067 -35330 o] 13913 o -i5ste| 20729 148 391
TOTAL IMPOTS ET TAXES 492 63| 1126 o 1158 0 631 -1788] -18192] 6582 24774 0 304 0 0 304 27992
TOTAL CHARGES DE PERSONNEL -19363] _-39648] 59010 o] 72831 o] -37938] -110769 o] 198132 198132 o] 14119 0 o 4119 382030
TOTAL CHARGES DE GESTION COURANTE 0 0 0 o] 4063 0 10| 40645 0 21 21| 3397 0 0 0 0 44063
TOTAL CHARGES FINANCIERES 0 0 0 0 0 0 0 0| 18200 0 -18200 0 0 0 0 0 -18200
TOTAL CHARGES EXEPTIONNELLES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 1000 0 0 0 0 -1000
TOTAL DOTATION AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 0 0 0 0 0 0 0 o 46421 8717 -55 144 0 0 0 0 0 55 144
TOTAL VENTES 208893 0| 208893] 3346 0 26| 18433]  21995] 2105|3065 5170 0 o 12924 o 12024 248 981
TOTAL SUBVENTIONS o 3500 3500 o] 56000 o] 43500 99500 o] 1853 18535] 5000 1500 0 0 1500 128035
TOTAL PRODUITS DE GESTION COURANTE 0 0 0 o] 339282 0 o[ 339282] 100636 4 100 640 1 0 0 0 0 439922
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 0 0 0 0 0 0 0 o] 63399 0 63 399 0 0 0 0 0 63399
TOTAL PRODUITS EXEPTIONNELS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 523 543 0 0 0 0 0 543
TOTAL REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 0 0 0 0 0 0 0 o 17090 0 17090 0 0 0 0 0 17090
TOTAL TRANSFERT DE CHARGES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total charges 36759  -45979| -182738| -27059 -160873 6215  -80469| -274616| -131716 -281071 412787 -4397| 28335 0 -15816]  -44151 918689
Total Produits 208893 3500[ 212393| 3346 395282 216 61933] 460777| 183230 22147 205376 5001) 1500 12924 o 14424 897 970
RESULTAT 72134] 42479  20655] 23713 234409]  -5999] -18537] 186160  51514] -258924 -207 410 604] 26835] 12024] A5816] 29728 20719]  -116494
Ecart 17023 1020 18043 -47138 20051 2001] _ 7173] 24514] _ 61714] 20628 604] 26835] 12924] -15816]  -29728
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BUDGET 2025 TOTALA TOTALB TOTALC TOTALE |TOTAL GENERAL
TOTALA1 | TOTALA3 | ACTIVITES | TOTALB1 | TOTALB2 | TOTALB3 | TOTALB4 | RESEAU | TOTALCI | TOTALC2 |COORDINATION TOTALET | TOTALE2 | TOTALE3 | CHORALIES |  BUDGET
o GOUVERNAN PARTENARIA INVESTIS- CHORALISTE| _ ORG
Libellé STAGES | LOGISTIQUE o |ADHERENTS |- R ACT. DEVEL. SEMENT | FRAIS FIXES MUSIQUE A GENERALE 2025
TOTAL ACHAT DE MARCHANDISES 42748 0 42748 0 24000 0 2860 -26 860 8700 8700 7400 107000 ___-472300 75000 -654 300 741308
TOTAL SERVICES EXTERIEURS 150 0 150 500 -27000 5000 1123 -33623 -59 050 30300 -89350] _ -238000] _ -169800 -73200] 481000 604 123
TOTAL AUTRES SERVICES EXTERIEURS 5987 6310 12297 -29550 7800 -7000 31790 76140 6500 57050 63 550 -94 700 -14700 -89500] 198,900 -350 887
TOTAL IMPOTS ET TAXES 144 0 144 0 0 0 0 0 -18 700 -3800 -22500 -20000 0 0 -20000 42644
TOTAL CHARGES DE PERSONNEL 16920 17830 34750 0 -90 280 0 45347 135627 o ___-170510 470510] 270725 11604 72522 -354 851 -695 738
TOTAL CHARGES DE GESTION COURANTE 0 0 0 0 42000 0 0 42000 0 0 0 0 0 0 0 -42000
TOTAL CHARGES FINANCIERES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL CHARGES EXEPTIONNELLES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DOTATION AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 0 0 0 0 0 0 0 0 -37.000 0 -37.000 0 0 0 0 -37.000
TOTAL VENTES 100 008 0 100008 3500 0 0 11500 15 000 0 2500 2500 155500 1602825 41500] 1799825 1917333
TOTAL SUBVENTIONS 0 3500 3500 0 61000 0 48500 109500 0 19535 19535 0 0 82000 82000 214535
TOTAL PRODUITS DE GESTION COURANTE 0 0 0 0 368 000 0 0 368 000 86100 0 86 100 1650 0 4000 5650 459750
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 0 0 0 0 0 0 0 0 45000 0 45000 0 0 0 0 45000
TOTAL PRODUITS EXEPTIONNELS 0 0 0 0 0 0 0 0 5000 540 5540 0 0 0 0 5540
TOTAL REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL REFACTURATION INTERNE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12924 12924 0 0 0
Total charges 65949 24 140 ~90069 -30050] 191080 12000 81120] _ -314260] _ -129950] _ -270360 400310 -730425] _ -668404] _ -310222| 1709051 -2513 700
Total Produits 100 008 3500 103 508 3500 429 000 0 60000 492500 136 100 22575 158 675 170074] 1569901 127500 1887475 2642158
RESULTAT 34059 -20 640 13419 26 550 237920 12000 21120 178 250 6150] 247785 -241635] 560 351 921497] 182722 178424 128 458
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DOCUMENTS DE REFERENCE CONCERNANT LES RESOLUTIONS 2 ET 3

Réunion du Conseil d’Administration du 12 février 2025

1. Délibération concernant les locaux de I’association a Lyon

Le Conseil d’Administration de I'association A Caeur Joie, réuni en séance le 12 février 2025, aprés avoir examiné la situation
immobiliere de 'association et ses implications financieres, adopte la délibération suivante :

’association est propriétaire d’un plateau de bureaux situé au 24 avenue Joannes Masset, Lyon 9e, d’une superficie totale
d’environ 1 050 m2. Cet espace est actuellement occupé de la maniére suivante :

Environ 200 m2 loués au Po6le Régional a un tarif inférieur au marché,
Environ 225 m2 occupés par les Editions A Coeur Joie,
Environ 625 m2 restant a la charge de I'association.

Une analyse des besoins fonctionnels de I'association et des Editions A Coeur Joie, hors hébergement des activités du pole
régional, conclut que seuls 300 m2 seraient nécessaires au bon fonctionnement des activités, soit :

160 m2 pour I'association,
65 m2 pour les Editions,

75 m2 d’espaces communs.

Ainsi, une surface excédentaire de 750 m2, soit plus des trois quarts de la superficie totale, est identifié¢e comme non
essentielle.

Le maintien de ces locaux entraine des charges disproportionnées, comprenant :

Les charges de copropriété,

L’entretien et les colts de rénovation,

Les dépenses énergétiques (chauffage, climatisation, éclairage),
Les frais de ménage,

Un temps administratif et décisionnel important consacré a la gestion immobiliere au détriment du projet associatif.

Par ailleurs, le batiment, du fait de sa superficie, est soumis a de nouvelles obligations réglementaires en matiere de
performance thermique. Ces mises en conformité nécessiteraient des travaux lourds et colteux, engageant I'association
dans des dépenses incompatibles avec ses ressources et son objet social.

'option de sous-louer une partie des locaux a été explorée mais jugée non viable en raison :

De contraintes techniques importantes (absence de séparation des réseaux de fluides, manque de lumiére naturelle,
circulation et issues de secours non adaptées),

D’un marché locatif saturé, rendant la rentabilité de cette solution incertaine,

L'hypothese de 'aménagement d’une seconde salle de répétition a également été envisagée mais s’avere irréalisable
sans des travaux majeurs sur le systéme de ventilation, pour un bénéfice limité a un faible nombre de choeurs locaux
et sans impact a I’échelle nationale.

Au vu de ces éléments, le Conseil d’Administration considere que la cession de ce bien immobilier peut étre une option
pour assurer la pérennité financiére de I'association et recentrer ses ressources sur ses missions fondamentales.

74



I1-®

G

1@ |8V
po 2.

20 0 NP/ W

2 fé 6.,
0/320/ % :Z
09« . 0

D - [a. GpE-.
‘20 3

0 4 % 5
$o + /108

8§
Ba-3 0 |8
%o Be
) L #
5 w
$ #

120/ \ W
e B/
DOIB2/ B [3

7TB® 5
‘$ ¢ 2
5.
) $ # a
70/ .. -
%o /D S
2/ 0 -
10 B
_e<
' #

0680,/

4P "W

AR OF - -
70/ - - =3

foel @/ -. 8 dc

-2/3 3 0 -210R b€

- %o 38
7 6&- 82/ 5-0a

e - 2 3
# g8 v DL -

7 ™o oo

ne. 9 / d 508 03

"% 50/ "% ¥

"19 5 0/ 5 38

%4 %0 90/- . %

| — %% B /B . -

S

P -02a & [@/3
70/

# $ 002 /:2/.°D

SH %o # %o #
n

e02t [ . %0

5/ -0 OR:-@®6. 5 0
[ .. B2] [@Bde . #

@ $ -
— BB %
By #

¢ -

12 £ 00/ .

71 -

13

pn/2: 0

00

€5

9]



De réduire les charges pesant sur I’association,

D’éviter des investissements contraints pour la mise aux normes,

De réorienter les ressources de I'association vers ses missions fondamentales, en cohérence avec son
projet associatif.

Cette étude devra inclure une évaluation de la valeur du bien sur le marché, une analyse des impacts financiers
d’une éventuelle cession et une identification des alternatives possibles.

Les résultats de cette étude seront présentés au Conseil d’Administration pour décision finale.

Cette décision sera soumise a I'approbation de I’Assemblée Générale de I'association.

Fait et délibéré en séance le 12 février 2025
Pour le Conseil d’Administration

Alain Louisot, président
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